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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

GERENCONSULT GEOTECNIA ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA

Processo de Recuperagdo Judicial da sociedade empresdria GERENCONSULT GEOTECNIA
ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA EM RECUPERAGAO JUDICIAL, em curso perante a 29 Vara
de Faléncias e Recuperagbes Judiciais de SGo Paulo, Estado de SGo Paulo, nos autos do processo
n?1026861-94.2023.8.26.0100.

GERENCONSULT GEOTECNIA ENGENHARIA E CONSTRUGOES LTDA, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob n2 08.882.329/0001-35, com sede na Avenida Diederichsen,
1.100 - cj. 36, Vila Guarani, S3o Paulo — SP — CEP 04310- 000, doravante denominada
“GERENCONSULT” ou “Recuperanda”, vem apresentar este Plano de Recupera¢do Judicial

(“PRJ”), para aprovacdo em AGC - Assembleia Geral de Credores e posterior homologacdo, nos
termos dos arts. 45 e 58 da Lei n? 11.101/2005, conforme alterada (“LRF”):

(A)

(B)

(€)

(D)

Considerando que a GERENCONSULT tem enfrentado dificuldades econdmicas,
mercadoldgicas e financeiras, decorrentes da crise econdmica brasileira, do setor de
de industrializagcdo, comercializagdo e loca¢do de equipamentos para construgao civil;

Considerando que, em resposta a tais dificuldades, a GERENCONSULT ajuizou, em 03
de marc¢o de 2023, um pedido de Recuperacao Judicial, nos termos da LRF, e deve
submeter um Plano de Recuperacdo Judicial a aprovacdo da Assembleia de Credores e
homologacao judicial, nos termos do art. 53 da LRF;

Considerando que este PRJ cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF, pois:

a. Pormenoriza os meios de recuperacdao da GERENCONSULT;

b. E vidvel sob o ponto de vista econdmico;

c. E acompanhado dos respectivos laudos econdmico-financeira e de avaliagdo dos
bens e ativos da GERENCONSULT, subscritos por empresas especializadas, que ora se

incorporam ao presente PRJ;

Considerando que, por forca do PRJ, a GERENCONSULT busca superar sua crise
econdmico-financeira e reestruturar seus negécios com o objetivo de:

(i) Preservar e adequar as suas atividades empresariais;
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(ii) Manter-se como fonte de geracao de riquezas, tributos e empregos.
(iii) Renegociar o pagamento de seus credores.
(iv) Retornar a normalidade de suas atividades operacionais.
(v) Preservar e recuperar o seu valor econdmico das empresas, bem como de seus

ativos tangiveis e intangiveis.
(vi) Preservar os interesses dos credores e dos cotistas

Considerando também que a crise econGmica nacional, decorréncia dos efeitos da chamada
“Operacgdo Lava Jato” se estende de alguma forma até os dias de hoje no setor de atuagdo da
Recuperanda, os efeitos duradouros no Brasil e no mundo da crise sanitdria e de saide mundial
(COVID-19) e os reflexos nos cenarios econémicos da guerra na Ucrania.

A GERENCONSULT submete este PRJ a aprovagdo da AGC e a homologagao judicial, sob os
seguintes termos:
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PARTE | - INTRODUCAO

1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacdo. Os termos definidos neste PRJ serdo utilizados,

conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou
feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é atribuido. Exceto, se
especificado de modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste PRJ
referem-se a clausulas e anexos do préprio PRJ.

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste PRJ foram incluidos exclusivamente para
referéncia e ndo devem afetar o conteldo de suas previsdes.

Este PRJ deve ser interpretado, na sua aplicacdo, de acordo com o art. 47 e seguintes da
LRFE (Lei de Faléncias e Recupera¢Ges de Empresas).

Referéncias feitas a uma clausula deste PRJ incluem também suas eventuais
subclausulas, itens e subitens.

1.2. Disposicoes Legais. As referéncias a disposices legais e leis devem ser

interpretadas como referéncias a essas disposicoes tais como vigentes nesta data ou em
data que seja especificamente determinada pelo contexto.

1.3. Definicoes. Os termos utilizados neste PRJ tém os significados definidos abaixo:

1.3.1. “Administrador Judicial”: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da

Recuperacdo, nos termos do Capitulo I, Secdo lll, da LRF, assim entendido
como VERITAS REGIMES DE RESOLUCAO EMPRESARIAL LTDA, CNPJ:
28.905.680/0001-01, com endere¢o a Rua 24 de Maio, n° 35, Conj. 610,

Republica, CEP: 01041-001, S3o Paulo/SP, Responsavel: JOSE
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1.3.2. MORETZSOHN DE CASTRO, RG: 5447317, SSP/SP CPF: 114.144.641-34 -
OAB: 44.423 SP

1.3.3. “AGC”:Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo Il, Secdo
IV, da LRF.

1.3.4. “COVID-19”: Doenca decorrente do Novo Coronavirus.

1.3.5. “Codigo de Processo Civil”: Significa a Lei n? 13.105/2015, conforme alterada.

1.3.6. “Créditos”: Sdo todos os Créditos Trabalhistas, os Créditos com Garantia Real, os
Créditos Quirografarios, os Créditos ME e EPP e os Créditos Fornecedores Estratégicos,
gue sdo sujeitos a Recuperacdo Judicial.

1.3.7. “Créditos com Garantia Real”: S3o os créditos detidos pelos Credores com

Garantia Real, assegurados por direitos reais de garantia (tal como penhor ou hipoteca),
nos termos do art. 41, Il, da LRF, cujas garantias serdo mantidas, exceto se
expressamente liberadas pelo respectivo Credor com Garantia Real detentor de tal
garantia, nos termos do art. 50, §12 da LRF.

1.3.8. “Créditos Ndo Sujeitos”: Sdo os créditos contra a GERENCONSULT que ndo
estejam sujeitos a Recuperacdo Judicial, na forma do art. 49, caput, §§32 e 42 da LRF.

1.3.9. “Créditos Fornecedores Estratégicos”: Sdo os créditos detidos pelos Credores

Fornecedores Estratégicos.

1.3.10. “Créditos ME e EPP”: S3o os créditos detidos pelos Credores ME (Microempresa)
e EPP (Empresa de pequeno porte).

1.3.11. “Créditos Quirografarios”: S3o os créditos quirografarios, com privilégio geral,

especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, 1ll, e 83 VI da LRF,
detidos pelos Credores Quirografarios.

1.3.12. “Créditos Trabalhistas”: Sdo os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas,
derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos

do art. 41, |, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicacao da
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rescisao do contrato de trabalho anteriormente a Data do Pedido, independentemente
da forma do cumprimento do aviso prévio.

1.3.13. “Créditos Partes Relacionadas”: Sdo os Créditos de qualquer natureza detidos por
quaisquer da Recuperanda com Partes Relacionadas, conforme identificados na Lista de

Credores.

1.3.14.“Credores”: S3o as pessoas, naturais ou juridicas, detentoras de Créditos, que se
encontram na Lista de Credores da Recuperanda, com as alteracdes decorrentes de
decisGes judiciais, e que se sujeitam aos efeitos da Recuperacdo Judicial nos termos
art. 49, caput, da LRF.

1.3.15. “Credores Fornecedores Estratégicos”: Sao os Credores detentores de Créditos

Quirografarios, considerados como estratégicos e essenciais para a continuidade das
atividades da Recuperanda por se enquadrarem como fornecedores de matérias-
primas, fornecedores de produtos necessdrios para a conducdo das atividades da
Recuperanda e/ou prestadores de servicos de importacdo e distribuicdo, que
celebrarem novos contratos de fornecimento ou de prestagcdo de servico com a
Recuperanda ou mantiverem em vigor os contratos existentes com a Recuperanda antes
da Data do Pedido, em qualquer hipdtese, observando-se as disposicées da Clausula 10.

1.3.16.“Credores ME e EPP”: S3o os Credores constituidos como microempresa ou

empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF, conforme expressos na
Lista de Credores.

1.3.17.“Credores Quirografarios”: S3o os Credores detentores de créditos

quirografarios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos
termos do art. 41, lll, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores.

1.3.18.“Credores Trabalhistas”: S3o os Credores detentores de créditos derivados da

legislacao do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, |,
da LRF, conforme expressos na Lista de Credores, incluindo-se aqueles créditos
decorrentes da comunicacdo da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente ao
ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da forma do cumprimento do
aviso prévio.

1.3.19. “Data do Pedido”: A data em que o pedido de Recuperacdo Judicial foi ajuizado

pela Recuperanda, biA 17 de marco de 2022.
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1.3.20. “Dia Util”: Qualquer dia que n3o seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em
gue as instituicoes bancarias no Estado de S3o Paulo ndo funcionem ou estejam
autorizadas a nao funcionar.

1.3.21.“Divida _Reestruturada”: Significa os novos termos da divida total da

Recuperanda apds a Homologac¢do do PRJ, composta dos Créditos Trabalhistas, Créditos
com Garantia Real, Créditos Quirografarios, Créditos Fornecedores Estratégicos e
Créditos ME e EPP constantes da Lista de Credores, conforme alterados pelas condi¢cGes
de pagamento aos credores dispostas na Parte |V deste PRJ, aplicando-se as condi¢des
dispostas neste PRJ.

1.3.22. “Homologacdo do PRJ”: E a data de publicacdo da decisdo que homologar o PRI
nos termos do art. 45 ou 58, caput e §12, da LRF, conforme o caso.

1.3.23.“Juizo_da Recuperacdo”: E o juizo da 12 Vara Regional de Competéncia

Empresarial e de Conflitos relacionados a Arbitragem da 12 RAJ, Sdo Paulo, Estado de
S3o Paulo.

1.3.24. “Laudo de Viabilidade Econdmica”: Tem o significado que |Ihe é atribuido pela
Clausula 0.

1.3.25.“Lista_de Credores”: E a lista de Credores apresentada pelo Administrador

Judicial nos termos da LRF, considerando eventuais alteragdes, inclusGes e exclusdes em
cumprimento a decisGes proferidas em impugnacdes de crédito ou outros processos ou
procedimentos, ou outra lista que vier a substitui-la.

1.3.26. “Lei da Recuperagdo Judicial (LRF)”: E a Lei n2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005
e alteracOes através da lei 14.112/20.

1.3.27.“Parte_Relacionada”: E qualquer entidade que integra o grupo societario e

economico da Recuperanda, bem como suas eventuais controladoras, controladas,
subsididrias, afiliadas e coligadas, e seus diretores, conselheiros, acionistas, sdcios,
sucessores, cessionarios e garantidores, em qualquer dos casos considerados direta ou
indiretamente.

1.3.28.“Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ)”: E este plano de recuperacio judicial da
GERENCONSULT, a ser votado na AGC e homologado pelo Juizo da Recuperacao.
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1.3.29. “Recuperacdo Judicial”: Significa o processo de Recuperacdo Judicial n2
1000291-13.2022.8.26.0260, cujo pedido foi ajuizado pela GERENCONSULT, em curso
perante o Juizo da Recuperagdo da 12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de

Conflitos relacionados a Arbitragem da 12 RAJ, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

1.3.30.“Recuperanda”: S3o as empresas pertencentes a GERENCONSULT, em
recuperacao judicial, conforme qualificada nos autos da Recuperacdo Judicial.

1.3.31.“UPI”: Significa qualquer unidade produtiva isolada, nos termos do art. 60 da
LRF, constituida nos termos deste PRJ com qualquer ativo reestruturado.

1.3.32. “GERENCONSULT”: E a denominacdo para a empresa GERENCONSULT
GEOTECNIA ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/MF sob n2 08.882.329/0001-35, com sede na Avenida Diederichsen,
1.100 —cj. 36, Vila Guarani, Sdo Paulo — SP — CEP 04310- 000

PARTE Il — DO OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

2. OBJETIVO DO PRJ

2.1. Objetivo. Diante das dificuldades da Recuperanda em cumprir com suas
obrigacOes financeiras, o presente PRJ prevé a realizacdo de medidas que objetivam o
reperfilamento do endividamento da Recuperanda, a geracdo dos fluxos de caixa
operacionais, necessdrias ao pagamento dos seus credores, e de recursos necessarios
para a continuidade das atividades da Recuperanda, devidamente dimensionadas para
a nova realidade da GERENCONSULT.

Em abril de 2023, a LABORATORIO DE NEGOCIOS foi contratada pela dire¢do e cotistas da
GERENCONSULT para elaborar o laudo de viabilidade econémico-financeira e de avaliagdo
patrimonial (ativo) do Plano de Recuperagao da empresa.
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A partir de marco de 2020, o mundo foi surpreendido pelo surgimento da crise de saide mundial
(COVID-19), com forte repercussdo no Brasil.

Essa situacdo, somadas as crises econOmicas decorrentes ainda da “Operag¢do Lava Jato” que
afetaram no longo prazo todo o setor de construcdo civil no Brasil e mais recentemente da
guerra da Ucrania esta trazendo reflexos no ambiente social e econémico nacional, fazendo com
gue o governo, as empresas, os economistas e analistas financeiras revisem o seu Planejamento
Estratégico, as proje¢Oes de crescimento e o provavel comportamento futuro de empresas.

Dessa forma, este Plano esta sendo submetido aos credores e ao juizo da recuperacdo, a luz
desses acontecimentos.

2.2. Razoes da Recuperacao Judicial. A crise da GERENCONSULT, de modo resumido
decorreu da conjugacdo de diversos fatores, podendo citar:

O setor da construcdo civil ja a longa data que vive altos e baixas, como ja asseverou o Sindicato
Nacional da Industria da Construcdo (Sinicon).

Um exemplo disto é que de maio de 2014 a maio de 2015, houve uma reduc¢do de 593.375
empregos com carteira assinada, considerando todos os setores. Desses, 334.735, ou 56,4%,
estdo na construgao. E, mais especificamente, 174.655 desligamentos, ou 29,4%, ocorreram na
chamada construcdo pesada, onde estdo as obras de infraestrutura, como usinas hidrelétricas,
rodovias e ferrovias. Exatamente o mercado explorado pela Autora!

Isto porque, pressionadas pelo esgotamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES) como principal fonte de financiamento, as grandes obras ja vinham em
processo de desaceleragdo antes mesmo do inicio da operagao Lava Jato, da Policia Federal,
iniciada em margo de 2014.

Na época as investigacdes, que atingiram as maiores construtoras do Pais (algumas delas
clientes da Autora), sé fizeram agravar o problema econ6mico.

E desde entdo, a Requerente a duras penas vem mantendo-se no mercado.

Antes disto, para a execucdo de suas obras a Autora cresceu e fez pesados investimentos na sua
estrutura de produgdo e recursos humanos. Ja no ano de 2022, os contratos se apresentaram
deficitarios com constantes mudancgas de cronograma, adiamentos de inicio de obras e excesso
de imprevistos e servicos omissos, onde houve constantes aditamentos de prazos, justificados
pelos imprevistos, mas sem o respectivo repasse aos valores pactuados.

Na virada do ano de 2023, a empresa GERENCONSULT ja vinha com grande dificuldade
financeira agravada por varios infortunios, incluindo um acidente em ferrovia com amputacdo
que implicaram na paralizacdo e morosidade de importante contrato impactando o fluxo

financeiro do més de janeiro e fevereiro.
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Dentro desse contexto e apds anadlise dos seus produtos e processos produtivos a
GERENCONSULT necessita de reestruturacdo focada na sua especial expertise “Servigos
Geotécnicos” suportado por anos de experiencia de seus profissionais e competéncias
académicas.

A partir deste cendrio, a situagdo financeira precaria da autora é desenhada.

N3o obstante as dificuldades, a Requerente é uma empresa vidvel que apresenta dificuldades
pontuais e chegaram ao atual quadro de endividamento pelos seguintes fatores:

(i) Contratos deficitarios,

(i) Abusividade nas taxas de juros;

(iii) Reducdo drastica das margens operacionais ante o aumento no custo dos insumos
(iv) Crise no setor da economia aumentando a concorréncia.

A requerente, com o objetivo de manter-se no mercado e reestruturar os seus respectivos
endividamentos e continuar prestando seus servigos a sociedade, pleiteou sua recuperagao
judicial, como medida derradeira antes de sucumbir a crise.

2.3. Viabilidade Econdmica do PRJ. Em cumprimento ao disposto no inciso Il do art.

53 da LRF, o Laudo da Viabilidade Econdmica deste PRJ e das empresas constam no
Anexo 2.3 deste PRJ.

2.4. Avaliacdo de Ativos da Recuperanda. Em cumprimento ao disposto no inciso lll

do art. 53 da LRF, de avaliacdo dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito por empresa
especializada, encontra-se no anexo 2.4 deste plano e é incorporado por referéncia a
este PRJ.
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PARTE Ill - MEDIDAS DE RECUPERAGCAO
3. MEDIDAS DE RECUPERAGCAO

3.1 — Medidas de Recuperacao. Como solucdo mais eficiente para a equalizacdo e

liguidagao de parte substancial do passivo da Recuperanda, o presente Plano prevé:
a) A reestruturacdo do passivo da Recuperanda;
b) A geragdo de receitas brutas provenientes das suas atividades operacionais e
por consequéncia, dos fluxos de caixa para o atendimento das suas obrigacdes

financeiras.

c) A preservacdo dos investimentos essenciais para a continuagdo das atividades
da Recuperanda.

3.2 — Reestruturacdo de créditos. Para que as empresas possam alcancgar seu almejado

soerguimento financeiro e operacional, é indispensavel a reestruturacdo dos seus
passivos, que ocorrerd essencialmente por meio da concessdao de novos prazos e
condi¢des especiais de pagamento para as suas obrigagdes, vencidas e vincendas, e
equalizacdo dos encargos financeiros, nos termos das condicdes apresentadas no Plano.

3.3 — Operacdo de Reorganizacao Societaria. A recuperanda poder3, a seu critério e a

gualquer momento, realizar quaisquer operacdes de reorganizagao societaria, inclusive
fusdes, incorporacgdes, cisdes e transformagdes ou promover a transferéncia de bens,
inclusive fundos de investimentos previstos na legislacdo em vigor e para terceiros, bens
como de alienagdo da participagao societaria de sua emissao para terceiros, desde que
tais operac¢Ges nao resultem em:

(i) diminuicdo da totalidade dos bens de titularidade da Recuperanda, que afetem
negativamente o cumprimento das obrigacdes da Recuperanda assumidas neste PRJ;

(ii) aumento do endividamento total da Recuperanda

3.4 — Outras Medidas de Recuperacao.

a) Reestruturacdo operacional, adequando a empresa ao tamanho e as necessidades
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atuais de recuperagéo;

b) Maior agressividade comercial, sem perder de vista a rentabilidade, prospectando
novos nicho de mercado para aumentar a receita além do histdrico das empresas;

c) Prospectar antigos clientes para agilizar o ritmo de crescimento das receitas das
empresas;

d) Revisdo das margens dos contratos atuais;
e) Revisdo e otimizacdo dos processos de gestdo dos contratos, com o objetivo de

manter operagdo sem causar impactos negativos nos resultados e no atendimento
ao cliente;

f) Melhorias no processo de medigdes de servigos para melhorar o acompanhamento
dos contratos e ampliar a rentabilidade.

4, MANUTENGAO DAS ATIVIDADES E NECESSIDADES DE NOVOS FORNECIMENTOS

4.1. Expansao de Parcerias e Novos Fornecimentos. A recuperanda resguarda-se ao

direito e a faculdade de desenvolver suas atividades e de realizar todos os atos
consistentes com seu objeto social, sem a necessidade de prévia autorizacdo da AGC ou
do Juizo de Recuperacdo, respeitando os limites estabelecidos neste PRJ e na Lei de
Recuperacdo Judicial.

Para tanto, a recuperanda poderd, dentre as demais atividades necessdrias para a
consecu¢dao da sua atividade, expandir a contratacdo de novas parcerias, novos
fornecimentos, podendo também oferecer em garantia, conforme aplicavel, os bens
e/ou_outros ativos e direitos da Recuperanda, bem como realizar tais operagdes com
novos parceiros ou fornecedores, sejam em novas condi¢cdes comerciais com cada um
dos parceiros e fornecedores atualmente existentes desde que:

a) Sejam realizadas em bases comutativas;

b) N&o prejudiquem o pagamento dos créditos;

c) Nao contrariem este PRJ e ou a Lei de Recuperagao Judicial.

4.2. Obtencdo de Recursos. Além das operacdes previstas na Clausula 4.1 deste PRJ,

a Recuperanda podera celebrar novos contratos de financiamentos com quaisquer
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pessoas ou entidades, Credores ou ndo, dentro dos limites previstos neste PRJE, bem
como aportes de recursos, inclusive de quaisquer dos Cotistas diretos ou indiretos da
Recuperanda.

4.2.1. A Recuperanda envidard seus melhores esforgos para celebrar um contrato que
financie a Recuperanda, devendo destinar os recursos de tal financiamento para o
capital de giro, financiamento as importacbes e investimentos em manutencdo
industrial dos ativos da Recuperanda.

4.2.2. A contratacdo prevista nesta Clausula serd livremente negociada entre a

Recuperanda e o financiador interessado, sendo certo que o pagamento sera realizado

nos termos contratados com tal financiador, em carater prioritario em relacdo aos

demais pagamentos previstos neste PRJ.

5. CONSTITUICAO E ALIENAGCAO DE UPI

5.1. Constituicdo de UPI. Nos termos do artigo 60 da LRF, a Recuperanda estao,

desde ja, autorizadas a constituir e alienar uma ou mais UPIs, nos termos da LRFE,
compostas por ativos imodveis edificados, construgdes, benfeitorias, maquinario,
licengas, permissGes e autorizagdes regulatérias e/ou governamentais, contratos e
direitos ou qualquer outro ativo utilizado e necessario para a operagao e condugao das
atividades empresariais e produtivas da GERENCONSULT.

Poderdo ser negociados outros ativos e/ou direitos detidos pela Recuperanda e que
possam ser negociados sob a forma de UPIs, a seu Unico e exclusivo critério, que
poderdo corresponder a totalidade da participagdo societaria em uma nova companhia
a ser criada a partir dos ativos selecionados da GERENCONSULT, de eventuais passivos
reestruturados.

5.1.1. Independentemente dos ativos, direitos e/ou passivos que componham eventual
(is) UPI (s) alienada (s) nos termos deste PRJ, conforme possibilidades previstas na
Clausula 5.1 acima, a atividade da Recuperanda prosseguird, ao menos, com a atividade
de transporte rodoviario de cargas especiais objeto da atividade tradicional da
GERENCONSULT.

5.1.2. A Recuperanda poderd utilizar-se dos meios societarios e/ou contratuais

necessarios para a implementacao e criacdo da (s) unidade (s) produtiva (s) isolada (s)

relacionadas a ativos e ou passivos, GERENCONSULT na forma descrita neste PRJ, desde

gue tais meios ndo gerem passivos substanciais adicionais para a respectiva unidade
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produtiva isolada.

5.1.3. Para fins de esclarecimento, a Recuperanda ndo estd obrigada a constituir uma
ou mais unidades produtivas isoladas relacionadas a GERENCONSULT nos termos deste
PRJ, se ndo a seu exclusivo critério.

Caso promovido processo competitivo para alienacdo de qualquer UPI, a Recuperanda
somente estard obrigada a constituir a respectiva UPlI quando houver a efetiva

aprovacao da proposta considerada vencedora nos termos deste PRJ.

5.2. Utilizacdo dos Recursos decorrentes da Alienacdo de UPI. A totalidade dos

recursos obtidos com a alienacdo de eventual (is) UPI (s) nos termos deste PRJ serdo
destinados integralmente para a geracdo de fluxo de caixa da Recuperanda e
investimentos necessarios ao desenvolvimento de suas atividades e também para
pagamento aos credores cumpridos os itens anteriores.

5.3. Alienacdo de UPI (s). Em caso de aprovacdo de uma das propostas em eventual

(is) certame (s) de alienagdo de UPI (s), a Recuperanda alienara a (s) UPI (s) por meio da
transferéncia das agdes ou cotas, conforme o caso, representativas do capital social da
respectiva UPI quando constituida, podendo ser realizada por meio de venda direta ou
alienagao judicial, bem como poderao ser alienados ou onerados os ativos e direitos
indicados nos termos deste PRJ, especificamente nesta Cldusula 5, nos termos dos arts.
60, 66 e 142 da LRF, independentemente de realizacdo de assembleia de credores,
tampouco de decisdo judicial.

5.3.1. Além dos demais itens obrigatérios constantes deste PRJ, as propostas de
aquisicdo da (s) UPI (s) deverdo conter, expressamente, a concordancia do proponente
de que sua proposta, se escolhida como proposta vencedora — e conjuntamente com a
decisdo que homologar que a alienacdo da (s) UPI (s) e com este PRJ, constituirdo titulo
executivo judicial em relacdo as obrigacdes por ele assumidas, nos termos do art 515, 11,
do Cddigo de Processo Civil e do art 59, 29, da LRF.

5.4. Auséncia de Sucessdo. Eventual (is) UPI (s) sera (3o) alienada (s) na forma do

artigo 60 da LRF, livre (s) e desembaragada (s) de quaisquer 6nus ou gravames, o objeto
da alienagdo estara livre de qualquer 6nus e ndo havera sucessao do arrematante nas
obrigacdes do devedor, inclusive as de natureza tributaria, as derivadas da legislagdo do
trabalho e as decorrentes de acidentes de trabalho. Nao havera sucessao do adquirente
em quaisquer dividas e obrigacbes da Recuperanda, salvo por eventual passivo
reestruturado nos termos do (s) respectivo (s) documento (s) de Protocolo e Justificacdo
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qgue acompanhe (m) os atos societarios de criacdo da (s) UPI (s), inclusive se alienada de
modo direto para o potencial adquirente.

6. VENDA DE BENS MOVEIS

Para garantia de pagamento e composicdo de capital de giro para as atividades da
GERENCONSULT é plenamente possivel e vidvel a utilizacdo de seu patrimonio, o que permitira
0 pagamento previsto nesse plano, e, por conseguinte, a preservagdo da empresa recuperanda.

6.1. Da venda dos bens moveis

A GERENCONSULT especifica a possibilidade de venda de veiculos, maquinas e equipamentos,
gue se encontrarem ociosos e que nao serao utilizados em seus servigos.

Os recursos eventualmente obtidos serdo integralmente utilizados para a recomposicdo do fluxo
de caixa da empresa, que podera ser utilizado tanto para pagamento de custos fixos como para
capital de giro, tudo comprovado e demonstrado através dos documentos pertinentes, situacdo
esta, motivada pela prépria RJ da empresa, onde os fornecedores exigem o pagamento da
matéria-prima a vista antecipado, seguido do periodo necessario a prépria fabricacdo e o
periodo de 30 a 45 dias da data de faturamento para o efetivo recebimento, o que exige capital
de giro.

A venda de veiculos e equipamentos é medida rapida e eficaz para a recomposicdo do fluxo de
caixa da recuperanda, sendo certo que tal medida somente trara beneficios, uma vez que havera
a reducdo de custo financeiro pela utilizacao do capital de terceiros, permitindo o pagamento
mais célere aos credores.

Para aqueles credores detentores de Penhor Mercantil ou Alienagdo Fiduciaria de Veiculos e
Equipamentos, que estejam ociosos, por deliberacdo da Recuperanda, poderao alienar os bens
a terceiros utilizando os recursos para a amortizacao da divida garantida pelo bem.
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PARTE IV — PAGAMENTO AOS CREDORES

6. NOVACAO E RECURSOS PARA PAGAMENTO DE CREDORES

6.1. Novacgdo. A aprovagdo do plano de recuperagdo e demais deliberagdes aprovadas em
Assembleia Geral de Credores - AGC e “homologadas” pelo Juizo da Recuperag¢do Judicial
obrigardo a Recuperanda e seus credores sujeitos a Recuperagao Judicial, assim como os seus
respectivos sucessores a qualquer titulo, e implicardo em novacgdo de todos os créditos sujeitos
aos efeitos da Recuperacdo, respeitadas as condicdes o disposto no artigo 58 da Lei de Faléncias
e Recuperagdo de Empresas n? 11.101 de 09/02/2005.

Em obediéncia ao art. 49, §12, da Lei n2 11.101/2005, os credores sujeitos ao presente processo
recuperacional conservardo seus direitos em desfavor dos coobrigados solidarios, contudo,
concordam que sé exercerdo esse direito na hipdtese de descumprimento deste plano de
recuperacao nos moldes §§ 1% 29, art. 61 e 73 da LRF.

7. PAGAMENTOS DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE 1)

7.1. Pagamento dos Credores Trabalhistas. Estes Credores terdo 65% (sessenta e
cinco por cento) de desagio sobre o valor homologado no Quadro Geral de Credores.

O crédito incontroverso de cada trabalhador, limitados a 150 (cento e cinquenta) saldrios
minimos, nos termos do inciso | do artigo 83 de LRF, serd adimplido em uma Unica parcela, apés
12 (doze) meses de caréncia, respeitado o limite do artigo 83, |, da Lei 11.101/2005, contados
da publicacdo homologatéria da aprovacdo deste plano.

Os valores excedentes ao correspondente a 150 Saldrios Minimos, serdo classificados como
Classe Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS — Categoria Geral e terdo seus pagamentos, conforme
descritos no capitulo respectivo

Os créditos inseridos neste item serdo reajustados pela variagdo da TR (Taxa de Referencial) +
1% a.a. (Um por cento ao ano), tal corre¢do incidird desde o pedido da Recuperacdo Judicial.

8. PAGAMENTOS DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE 11)
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Até o protocolo do plano de recuperagao judicial da GERENCONSULT, ndo havia credores com
garantia real. No entanto, caso, durante o transcorrer do processo, for homologado credores
com essas caracteristicas, os critérios de pagamento serdo os seguintes:

8.1. Pagamento dos Credores com Garantia Real. Estes Credores terdo 80% (oitenta por

cento) de desagio sobre o valor homologado no Quadro Geral de Credores.

(i) Caréncia: 24 meses a partir da homologacdo do plano em juizo.

(ii) Prazo: 12 anos, apds cumprimento da caréncia

(iii) Encargos sobre a parcela: Os créditos inseridos neste item serdo

reajustados pela variacdo da TR (Taxa de Referencial) + 1% a.a. (Um por
cento ao ano), tal correcdo incidira desde o pedido da Recuperagdo
Judicial.

(iv)  Pagamento de Principal e Encargos: Os pagamentos serdo, através do

seguinte cronograma de amortizacdo anual

ANOS % DE AMORTIZACAO
1 0,0%
2 0,0%
3 2,0%
4 5,0%
5 5,0%
6 6,0%
7 7,5%
8 7,5%
9 8,5%
10 8,5%
11 10,0%
12 13,0%
13 13,0%
14 14,0%

TOTAL 100,0%

9. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE I11)

9.1. Pagamento dos Credores ME e EPP. Estes Credores terdo 80% (oitenta por cento) de
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desagio sobre o valor homologado no Quadro Geral de Credores.

)

(ii)

(iii)

(iv)

Caréncia: 24 meses a partir da aprovacdo do plano em juizo

Prazo: 12 anos, apdés cumprimento da caréncia

Encargos sobre a Parcela: Os créditos inseridos neste item serdo reajustados
pela variacdo da TR (Taxa de Referencial) + 1% a.a. (Um por cento ao ano), tal
correcdo incidira desde o pedido da Recuperacgao Judicial.

Pagamento de Principal e Encargos: Os pagamentos serdo, através do

seguinte cronograma de amortizagdo anual.

ANOS % DE AMORTIZACAO
1 0,0%
2 0,0%
3 2,0%
4 5,0%
5 5,0%
6 6,0%
7 7,5%
8 7,5%
9 8,5%
10 8,5%
11 10,0%
12 13,0%
13 13,0%
14 14,0%

TOTAL 100,0%

10. PAGAMENTO DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE IV)

10.1. Pagamentos dos Credores ME e EPP. Estes Credores terdo 70% (setenta por cento) de

desagio sobre o valor homologado no Quadro Geral de Credores.

(i) Caréncia: 24 meses a partir da aprovacdo do plano em juizo

(ii)

(iii)

Prazo: 12 anos, apdés cumprimento da caréncia

Encargos sobre a Parcela: Os créditos inseridos neste item serdo reajustados

pela variacdo da TR (Taxa de Referencial) + 1% a.a. (Um por cento ao ano), tal
correcdo incidira desde o pedido da Recuperacgao Judicial.
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(iv)  Pagamento de Principal e Encargos: Os pagamentos serdo, através do

seguinte cronograma de amortizagdo anual

ANOS % DE AMORTIZACAO
1 0,0%
2 0,0%
3 2,0%
4 5,0%
5 5,0%
6 6,0%
7 7,5%
8 7,5%
9 8,5%
10 8,5%
11 10,0%
12 13,0%
13 13,0%
14 14,0%

TOTAL 100,0%

11. DispOSICOES COMUNS A0S PAGAMENTOS A0S CREDORES

11.1. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores pela Divida Reestruturada, nos

termos deste PRJ, serdo pagos pela Recuperanda, sendo que os pagamentos deverao ocorrer
por meio de PIX, documento de ordem de crédito (DOC), transferéncia eletrénica disponivel
(TED), em conta de cada um dos credores a ser informada, individualmente, pelo respectivo
Credor mediante envio de e-mail a Recuperanda, no seguinte endereco -eletronico
ri@gerenconsult.com.br.

11.1.1. 0s documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante de
quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela Recuperanda, outorgando, portanto,
os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel quitagdo exclusivamente com relagdo aos valores
pagos por forga do PRJ.

11.1.2. 0s pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem informado
suas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do PRJ. Ndo haverd a
incidéncia de juros ou encargos moratdrios se os pagamentos nao tiverem sido realizados em
razdo de os Credores nao terem informado suas contas bancarias. Os valores decorrentes de
Créditos Trabalhistas devidos em razdo de condenagdes judiciais devem ser depositados no juizo
de origem.
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11.2. Antecipacdo de Pagamentos. A Recuperanda poderdo, a seu critério, caso haja saldo ou

disponibilidade de caixa, bem como qualquer evento de liquidez ou obtencdo de recursos,
antecipar, parcial ou integralmente, o pagamento da Divida Reestruturada pelo valor de face de
cada Crédito ainda pendente de pagamento e, neste caso, tal antecipagao terd como referéncia
o saldo do Crédito com base na Divida Reestruturada, sem acréscimos de encargos a decorrer
em razdo deste PRJ, tampouco descontos de calculo a valor presente liquido.

Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos sdo os constantes da Lista de
Credores novados de acordo com a Divida Reestruturada. Sobre esses valores nao incidirdo
juros, correcdo monetaria, multas e penas contratuais, salvo os encargos previstos neste PRJ.

11.3. Compensacdo. A Recuperanda podera pagar quaisquer Créditos ou Credores, por meio
da compensacdo de (i) créditos de qualquer natureza que tenha contra os Credores com (ii)
Créditos devidos pelos Credores, conforme aplicavel, na forma como modificados por este PRJ.
Neste caso, a compensagdo extinguird ambas as obriga¢Oes até o limite do valor efetivamente
compensado. A ndo realizacdo da compensagdo ora prevista ndo acarretard a renuncia ou a
liberagdo pela Recuperanda de quaisquer créditos que possa ter contra tais Credores.

11.3.1. As compensacdes deverdo respeitar os termos, condicGes e prazos de vencimento de
cada parcela, conforme previsto neste PRJ pela Divida Reestruturada, de forma que eventual
compensacao seja realizada apenas em relacdo ao montante efetivamente devido na data
especifica da compensacao.

11.4. Dia do Pagamento. Na hipdtese de qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser

realizado, nos termos deste PRJ, em um dia que n3o seja um Dia Util, o referido pagamento ou
ato podera ser realizado no Dia Util imediatamente subsequente, mas sera considerado como
realizado na data prevista.

11.5. Quitacdo. Mediante os pagamentos realizados na forma estabelecida neste PRJ,
considerar-se-a outorgada em favor da Recuperanda a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel
em rela¢do a todos os Créditos, de qualquer tipo e natureza, contra a Recuperanda, inclusive
juros, correcdo monetaria, penalidades e multas, quando aplicaveis.

11.6. Parcelamento de Débitos Tributdrios. A Recuperanda buscara obter apds a

Homologacao do PRJ, a concessao, seja por via judicial ou administrativa, de parcelamento ou
transacdo das dividas tributarias.

Para o presente PRJ foram considerados nos demonstrativos financeiros projetados, simulacao
dos parcelamentos tributarios federais, estaduais e municipais.
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PARTE V — POS-HOMOLOGACAO

12. EFeiTos po PRJ

12.1. Vinculagdo do PRIJ. As disposi¢des do PRJ vinculam a Recuperanda e seus Credores, os

seus respectivos cessionadrios e sucessores, a partir da Homologac¢ado do PRJ.

12.2. Conflito com Disposicoes Contratuais. As disposicdes contratuais deste PRJ

prevalecerdao em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos celebrados antes
da Data do Pedido entre a Recuperanda e os Credores.

12.3. Processos Judiciais envolvendo Créditos contra a Recuperanda. Com vistas a

efetivamente tornar exitosa a Recuperacgao Judicial, exceto se previsto de forma diversa neste
PRJ, os Credores ndo mais poderdo, a partir da aprovacgdo do PRJ (i) executar qualquer decisdo
judicial ou sentenca arbitral contra a Recuperanda relacionadas a quaisquer Créditos novados;
(ii) penhorar quaisquer bens da Recuperanda para satisfazer seus Créditos novados; e (iii) buscar
a satisfacdo de seus Créditos novados por quaisquer outros meios que ndo os previstos neste
PRJ.

12.3.1.0s Credores que ajuizarem agao ou qualquer procedimento judicial ou arbitral contra a
Recuperanda relacionadas a qualquer Crédito devidamente novado nos termos deste PRJ, serdo
responsaveis e arcardao com a integralidade dos honorarios advocaticios devidos.

A partir da aprovacdo do PRJ, as acGes e execucgdes pertinentes a Créditos novados, entdo em
curso contra a Recuperanda, seus sdcios, afiliadas e garantidores, avalistas ou fiadores, serdo
consideradas extintas, podendo os Credores, no entanto, tomar e adotar todas as medidas em
direito admitidas para resguardar o fiel e integral cumprimento do quanto disposto neste PRJ,
servindo a decisdo de aprovacdo do PRJ como oficio a ser protocolado nos respectivos juizos
em que tramitem tais agdes.

12.4. Processos Judiciais envolvendo Créditos contra Obrigac6es Solidarias. As obrigacGes

solidarias, avais, fiancas e quaisquer outras modalidades de garantias assumidas ou prestadas
pela Recuperanda ou por seus socios e/ou terceiros garantidores em relacdo aos Créditos
novados ficam com sua inexigibilidade suspensa, dada a novacdo dos Créditos decorrentes da
aprovacdo do PRJ e o seu cumprimento.

12.5. Protestos. A aprovacgdo deste PRJ acarretard (i) o cancelamento de todo e qualquer
protesto de titulo emitido contra a GERENCONSULT que tenha dado origem a qualquer Crédito
e (ii) a exclusdo definitiva do registro do nome da GERENCONSULT nos drgdos de protegdo ao
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crédito, servindo a decisdo da Homologacdo do PRJ como oficio para o requerimento das
referidas baixas de tais protestos e/ou negativa¢cdes em sistemas de protecdo ou classificacdo
de crédito.

12.6. Formalizacao de Documentos e Outras Providéncias. A Recuperanda devera realizar

todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que, na forma e na substancia,
sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos deste PRJ.

12.7. Modificacdo do PRJ na AGC. Aditamentos, emendas, altera¢gdes ou modificacdes ao

plano de recuperacdo judicial podem ser propostas pela Recuperanda a qualquer momento apds
a Homologacdo do PRJ, desde que (i) tais aditamentos, emendas, alteracdes ou modificacoes
sejam submetidas a votacdo da AGC convocada para tal fim; e (ii) sejam aprovadas pela
Recuperanda e aprovadas pelo quérum minimo da LRFE.

12.8. Descumprimento do PRJ durante a Supervisdo Judicial. Durante o periodo de

supervisao judicial, em caso de descumprimento deste PRJ, considerar-se-a aplicavel o disposto
no art. 61, §1¢ da LRF.

12.9. Descumprimento do PRJ Apds a Supervisdo Judicial. Apds o periodo da supervisdo

judicial, em consonancia com o art. 94, I, “(g)” da LRF e nos termos do art. 190 do Cddigo de
Processo Civil, conforme indicado acima, com excecdo as obrigacGes de pagamento ora
assumidas pela Recuperanda, cujo prazo de cura é de 20 (vinte) dias independentemente de
notificacdo, este PRJ ndo sera considerado descumprido, a menos que o Credor tenha notificado
por escrito a GERENCONSULT, nos termos deste PRJ, especificando o descumprimento e
requerendo a purgacdo da mora ou cura do inadimplemento no prazo de 30 (trinta) dias apds a
referida notificacdo. Neste caso, este PRJ ndo sera considerado descumprido se: (i) a mora
relativa a obrigacdo de pagamento for sanada no prazo de 20 (vinte) dias, independentemente
de notificagdo; ou (ii) as moras ou inadimplementos indicados na notificacdo forem purgadas ou
sanados no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de recebimento da referida notifica¢do.

12.10. Liberacdo de Obrigacdes (Waivers). A Recuperanda poderdo ser liberadas de qualquer

das obrigagdes listadas neste PRJ, mediante aprovacdao de modificacdes ao PRJ pela AGC ou
individualmente caso o respectivo Credor assim autorize expressamente.
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PARTE VI — DISPOSICOES COMUNS

13. DisPOSICOES GERAIS

13.1. Anexos. Todos os anexos a este PRJ sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste PRJ. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este PRJ e qualquer
anexo, o PRJ prevalecera.

13.2. Encerramento da Recuperacao Judicial. A Recuperagdo Judicial podera ser encerrada

em prazo inferior ao prazo de 2 (dois) anos depois da Homologagao do PRJ, nos termos do art.
63 da LRF, observado o disposto neste PRJ.

13.3. Comunicacdes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes a
GERENCONSULT requeridas ou permitidas por este PRJ, para serem eficazes, devem ser feitas
por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas por correspondéncia registrada,
com aviso de recebimento, ou por e-mail. Todas as comunica¢des devem ser enderecadas da
seguinte forma:

Claudio José Brito — ri@gerenconsult.com.br

Av. Diederichsen, 1100, Conjuntos 34 e 36
Vila Guarani — Sao Paulo - SP

CEP: 04310-000

14. LeiE FORO

14.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacGes decorrentes deste PRJ deverdo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do
Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra jurisdicdo e sem que
quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam aplicadas.

14.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este
PRJ serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacao.
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RELAGAO DE ANEXOS

Anexo 2.3 — Laudo de Andlise de Viabilidade Econémico-financeiro do Plano de
Recuperacdo Judicial e da empresa.

Anexo 2.4 — Laudo de Avaliacdo Patrimonial dos ativos da empresa.
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Laudo Econ6mico-Financeiro
Parecer Técnico sobre o Plano de recuperagao judicial

Lei n2. 11.101/05 / Lei n2. 14.112/20
Processo n? 1026861-94.2023.8.26.0100

GERENCONSULT GEOTECNIA ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA

Em Recuperacao Judicial

Sao Paulo, 15 de maio de 2023.
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SUMARIO EXECUTIVO

A LABORATORIO DE NEGOCIOS foi contratada pela GERENCONSULT GEOTECNIA ENGENHARIA E
CONSTRUCOES LTDA, EM RECUPERACAO JUDICIAL, para elaborar o presente Laudo econdémico-
financeiro sobre a viabilidade do Plano de recuperacdo judicial da GERENCONSULT; “Plano de
Recuperagdo”, “Plano” ou “PRJ”, a ser encaminhado ao Exmo. Sr. Dr. Juiz, de Direito da 22 Vara de

Faléncias e Recuperacgdes Judiciais de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo.

Para elaborar este laudo, consideramos os seguintes aspectos destacados no Plano de Recuperacao:

A) A GERENCONSULT é uma empresa por sociedade limitadas e que atua majoritariamente no ramo de
prestacdo de servicos de gerenciamento e engenharia consultiva dentro do ambito da engenharia

geotécnica, minas e geologia.

B) Em 03 de marco de 2023, a GERENCONSULT ajuizou, perante o Juizo de Direito da 22 Vara de Faléncias e
Recuperacgdes Judiciais de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, um pedido de recuperacdo judicial nos termos

da Lei de Faléncias e Recuperacdo de empresas (Lei n2. 11.101/05) (“LFRE”);

C) Em 15 de marco de 2023, o Juizo da Recuperagdo Judicial deferiu o processamento da
Recuperacdo Judicial, nomeando VERITAS REGIMES DE RESOLUCAO EMPRESARIAL LTDA, CNPJ:
28.905.680/0001-01, com endereco a Rua 24 de Maio, n° 35, Conj. 610, Republica, CEP: 01041-
001, S3o Paulo/SP, Responsavel: JOSE MORETZSOHN DE CASTRO, RG: 5447317, SSP/SP CPF:
114.144.641-34 - OAB: 44.423 SP, para os fins do art. 22, | e Il, que, em 48 horas, juntara nos
autos digitais o termo de compromisso devidamente subscrito e fielmente desempenhar a

funcdo e assumir todas as responsabilidades a ela inerentes.

D) O Plano de Recuperacdo referido tem por objetivo a reestruturagdo das operagées da GERENCONSULT,
buscando superar a crise econdmico-financeira da empresa e reestruturar os seus negdcios, de forma a

permitir:

(i) O reperfilamento, a renegociacdo e o pagamento de seus credores, nos termos e
condicbes apresentados no Plano de Recuperacdo a ser apresentado ao M.D. Juiz de

Recuperacgao Judicial;

(ii) A geracdo de capital de giro e fluxos de caixa operacionais necessarios ao pagamento das
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suas dividas;

(iii) A sua preservacao como fonte de geracdo de riquezas, tributos e empregos, diretos e

indiretos;

(iv) A preservagdo e efetiva melhora e recuperagao do seu valor econémico, bem como de

seus ativos tangiveis e intangiveis;

Q) O Plano de Recuperacdo que serd apresentado cumpre com os requisitos contidos no Artigo 53,

Ill da LFRE, uma vez que:

- E demonstrada a viabilidade econémica da GERENCONSULT, bem como do Plano de Recuperagdo

a ser apresentado ao Juizo da Recuperacdo;

- Sao demonstrados de maneira pormenorizada os meios de recuperagao a serem empregados pela

empresa;

- E acompanhado deste Laudo demonstrando a viabilidade econémico — financeira do Plano de

Recuperacdo e da empresa em recuperacao judicial;

- E acompanhado também, do Laudo de avaliacdo de bens e ativos da empresa, elaborado por

empresa especializada em engenharia de avaliacses;

- Contém proposta clara e especifica para renegociacdo e pagamento aos credores sujeitos ao Plano

de Recuperacao.

Dessa forma, a elaboracdo do presente Laudo Econ6mico-Financeiro e emissdo de Parecer Técnico

pela LABORATORIO DE NEGOCIOS t&m por objetivos:

a) Analisar o Plano de Recuperacdo que sera apresentado em cumprimento ao Artigo 53 de
LFRE, perante a 22 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, GERENCONSULT GEOTECNIA ENGENHARIA E CONSTRUGOES LTDA, pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n2 08.882.329/0001-35, com sede na Avenida
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Diederichsen, 1.100 — cj. 36, Vila Guarani, Sao Paulo — SP — CEP 04310- 000, doravante
denominada GERENCONSULT, EM RECUPERACAO JUDICIAL

b) Analisar a geracao de recursos, de acordo com as metas e medidas previstas no Plano,

conforme demonstrado no seu teor e nos anexos deste Laudo;

c¢) Demonstrar as medidas que serdo adotadas pela diregdo da GERENCONSULT, as quais

permitirdo a superacao das suas dificuldades financeiras;

d) A emissdo de um Laudo e Parecer Técnico sobre a empresa e o Plano de Recuperacao,
identificando a sua viabilidade econdmico-financeira, tudo de acordo com o que estabelece

a LFRE, em seu artigo 53, incisos Il e lll.

No item |, apresentaremos aspectos introdutdrios desse Laudo, bem como os objetivos deste

trabalho, incluindo um breve histdrico e a situacao atual da empresa e das suas operacoes.

Serdo descritas também as razdes da crise econémica pela qual atravessa momentaneamente a

GERENCONSULT.

No item Il, descreveremos todos os aspectos principais do Plano de Recuperacdo elaborado pela
GERENCONSULT e seus consultores juridicos e financeiros, a fim de demonstrar a capacidade da
empresa em honrar com 0s seus compromissos e recuperar a sua saude financeira, em linha com a

proposta de pagamento aos seus credores.
No item I, identificaremos os dados e as fontes de todas as informacdes recebidas e utilizadas.

No item IV, apds a andlise das informacdes apresentadas, da constatacdo e da coeréncia dos
demonstrativos financeiros projetados (Anexo V), apresentaremos a andlise da viabilidade
econdmico — financeira da empresa e do Plano de Recuperacdo a ser apresentado ao Juizo, bem

como emitiremos o Parecer Técnico.

No item V, apresentaremos as nossas conclusdes e justificativas da viabilidade econémico—

financeira da empresa e do Plano.
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Em resumo dos pontos indicados acima e a serem detalhados no presente Laudo, somos do parecer

gue o Plano de Recuperacdo analisado e que serd apresentado ao Juizo para fins de apresentacao

aos credores e eventual votacdo em Assembleia Geral é vidvel econdmica e financeiramente,

considerando as razdes e os pressupostos de sua viabilidade, conforme expostos detalhadamente
neste Laudo e que atende aos interesses de todos os envolvidos no processo de recuperagao judicial

da GERENCONSULT.

S3o Paulo, 15 de maio de 2023.

/ . 7 A
7 2 A
7 4 / Martins de Aratjo
Lf 7 LA Alberto N 606.418-03
v / / CPF: " da
/7 A . sboraterio d8 Negdtios
1/ o~y

ALBERTO MARTINS DE ARAUJO
ECONOMISTA
CORECON n? 33.888 — 22 Regido — SP
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- INTRODUCIT\O E OBJETIVOS DO TRABALHO

A LABORATORIO DE NEGOCIOS é uma empresa que atua em consultoria e assessoria financeira e
foi contratada pela GERENCONSULT para elaborar um Laudo de viabilidade econ6mico-financeira

do Plano de Recuperagdo e da empresa, com emissao de Parecer Técnico.

Este Laudo contém uma andlise critica e comentarios a respeito do Plano de Recuperagdao e em
relacdo as medidas que serdo adotadas pela GERENCONSULT, bem como a demonstracdo da

viabilidade econ6mico-financeira da empresa e do referido Plano de Recuperacao.

As condicdes e propostas que compdem o Plano de Recuperagao foram elaboradas pela dire¢ao da
GERENCONSULT e seus assessores juridicos e consultores financeiros e estdo de acordo com as

disposi¢des contidas na LFRE.

A nossa andlise e elaboracdo deste Parecer Técnico visam demonstrar a viabilidade econ6mico-
financeira da empresa e do Plano de Recuperacdo a ser apresentado ao Juizo da Recuperacdo, a
capacidade de pagamento a todos os credores da GERENCONSULT e a recuperagdo da sua saude

financeira.

Este Laudo e 0 nosso parecer técnico incluem analise e comentarios sobre os pontos fundamentais
do Plano de Recuperacdo, destacando-se as suas principais caracteristicas e analisando os
demonstrativos financeiros apresentados e principalmente o fluxo de pagamento aos credores, até

a extincdo desses passivos.
O referido Parecer e a conclusdo encontram-se nos itens IV e V deste Laudo.

O Plano de Recuperacdo, bem como todos os dados e as informacgdes fornecidas para a elaboracao
deste Laudo, sdo, por premissa, consideradas boas e validas, ndo tendo sido efetuadas analises

juridicas, auditorias ou levantamentos para a validagao destas informagdes.

Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contidos no Plano de Recuperagdo, nos
demonstrativos financeiros histdricos e projetados e nas informacdes recebidas sdo considerados

como verdadeiros e precisos.
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Embora obtidos por meio de fontes confidveis, ndo podemos dar nenhuma garantia nem assumir
qgualquer responsabilidade legal pela precisdo de quaisquer dados, opinides ou estimativas

fornecidas pela administragdo da GERENCONSULT e seus assessores juridicos e consultores

financeiros.

A LABORATORIO DE NEGOCIOS n3o tém interesse atual ou futuro na empresa, cujo Plano de
Recuperacdo é objeto de andlise neste Laudo e ndo tem interesse pessoal ou parcialidade com

relagdo as partes envolvidas.

A remuneracdo da LABORATORIO DE NEGOCIOS n3o estd condicionada a nenhuma acdo, nem

resulta do mérito das analises, opinides e conclusdes contidas neste relatdrio ou de seu uso.

Nenhuma parte deste Laudo, principalmente qualquer conclusao, a identidade dos consultores, a
empresa em contato com os analistas ou qualquer referéncia a entidades ou as designacoes
concedidas por essa organizacdo, poderd ser divulgada pela LABORATORIO DE NEGOCIOS ou pela
GERENCONSULT para o publico através de prospectos, anuncios, relacdes publicas, jornais ou
qualquer outro meio de comunicacdo sem o consentimento prévio por escrito da LABORATORIO DE

NEGOCIOS ou da GERENCONSULT, conforme aplicavel.

Este Laudo e Parecer Técnico sdo considerados pela LABORATORIO DE NEGOCIOS como
documentos sigilosos, absolutamente confidenciais, ressaltando-se que ndao devem ser utilizados
para outra finalidade que ndo seja o encaminhamento ao Juizo da Recuperacdo Judicial ou outras

instancias judiciais, juntamente com o Plano de Recuperacao.
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UM BREVE HISTORICO DA GERENCONSULT

Empresa fundada em junho de 2007, com objetivo de prestacdo de servigos de gerenciamento e
engenharia consultiva dentro do ambito da engenharia geotécnica, minas e geologia. Suportada
pela expertise de seus profissionais com mais de 35 anos de atividades no mercado com publicagdes,
especializacbes e ampla gama de trabalhos realizados nos setores de infraestrutura (Barragens,

rodovias, ferrovias, portos) conforme briefing dos curriculos anexados a este site.

A partir do ano de 2017 a empresa alterou sua razdo social para GERENCONSULT GEOTECNIA E
ENGENHARIA LTDA e posterirormente para GERENCONSULT GEOTECNIA, ENGENHARIA E
CONSTRUCGCOES LTDA, com implementacdo de obras de infraestrutura junto a grandes corporac¢des

nos seguimentos ferrovidrios, rodoviarios, saneamento basico, barragens e tuneis.

Hoje a empresa esta sediada a Av. Diederichsen, 1100, na Vila Guarani, ao lado da esta¢ao Conceigao
do metro. A organizagdo esta norteada com implantacdo de programa de gestdo integrada (SGI) e
ja se coloca no mercado como construtora, “GERENCONSULT GEOTECNIA, ENGENHARIA E

CONSTRUCOES LTDA”, contemplando clientes de instituicdes governamentais e privadas.

A empresa desde 2017 executou um nuimero significativo de obras concentradas em seus principais
clientes, como: Concessionaria de Rodovias Arteris, Rumo Ferrovias, Petrobrds, entregando sempre

eu produto com a qualidade requerida.

Ao longo de seis anos de execucdo de obras a empresa cresceu e fez pesados investimentos na sua
estrutura de producdo e recursos humanos. No ano de 2022, os contratos se apresentaram
deficitarios com constantes mudancas de cronograma, adiamentos de inicio de obras e excesso de
imprevistos e servicos omissos, onde houveram constantes aditamentos de prazos, justificados

pelos imprevistos, mas ndao houve aditamento de valores.

Na virada do ano de 2023, a empresa GERENCONSULT ja vinha com grande dificuldade financeira

agravada por varios infortunios, incluindo um acidente em ferrovia com amputagdo que implicaram
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na paralizagdo e morosidade de importante contrato impactando o fluxo financeiro do més de

janeiro e fevereiro.

Dentro desse contesto e apds andlise dos seus produtos e processos produtivos a GERENCONSULT
estd elaborando plano de reestruturagdo focado na sua especial expertise “Servigos Geotécnicos”

suportado por anos de experiencia de seus profissionais e competéncias académicas.
AS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA DA GERENCONSULT

O setor da construcdo civil ja de longa data que vive altos e baixas, como ja asseverou o Sindicato

Nacional da Industria da Construgao (Sinicon).

Um exemplo disto foi que entre maio de 2014 a maio de 2015, houve uma redugao de 593.375
empregos com carteira assinada, considerando todos os setores. Desses, 334.735, ou 56,4%,
estavam na construcdo civil. E, mais especificamente, 174.655 desligamentos, ou 29,4%, ocorreram
na chamada construcdo pesada, onde estdo as obras de infraestrutura, como usinas hidrelétricas,

rodovias e ferrovias. Exatamente o mercado explorado pela GERENCONSULT.

Pressionadas pelo esgotamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econd6mico e Social
(BNDES) como principal fonte de financiamento, as grandes obras ja vinham em processo de
desaceleragao antes mesmo do inicio da operagdo Lava Jato, da Policia Federal, iniciada em marco

de 2014.

Na época das investigacdes, que atingiram as maiores construtoras do Pais (algumas delas clientes

da GERENCONSULT), sé fizeram agravar o problema econémico.
E desde entdo, a GERENCONSULT a duras penas vem mantendo-se no mercado.
Antes dessa crise econdmica, para a execucdo de suas obras a GERENCONSULT cresceu e fez

pesados investimentos na sua estrutura de producgdo e recursos humanos. Ja no ano de 2022, os

contratos se apresentaram deficitarios com constantes mudancgas de cronograma, adiamentos de
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inicio de obras e excesso de imprevistos e servigos omissos, onde houve constantes aditamentos de

prazos, justificados pelos imprevistos, mas sem o respectivo repasse aos valores pactuados.

Na virada do ano de 2023, a GERENCONSULT ja vinha com grande dificuldade financeira agravada
por varios infortunios, incluindo um acidente em ferrovia com amputacdao que implicaram na
paralizacdo e morosidade de importante contrato impactando o fluxo financeiro do més de janeiro

e fevereiro.

Dentro desse contexto e apds analise dos seus produtos e processos produtivos a GERENCONSULT
necessitard de uma reestruturacdo focada na sua especial expertise “Servicos Geotécnicos”
suportado por anos de experiencia de seus profissionais e competéncias académicas.

A partir deste cendrio, a situacdo financeira precdria da GERENCONSULT é desenhada.

N3o obstante as dificuldades acima relatadas, a GERENCONSULT é uma empresa vidvel que

apresenta dificuldades pontuais e chegaram ao atual quadro de endividamento pelos seguintes

fatores:
(i) Contratos deficitarios,
(ii) Abusividade nas taxas de juros; (iii) redugdo drastica das margens operacionais ante o
aumento no custo dos insumos e
(iii) Crise no setor da economia aumentando a concorréncia.
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MEDIDAS DE REORGANIZACAO

Como solugao mais eficiente para a equalizagao e liquidacdo de parte substancial do passivo da

empresa, o Plano prevé:

(a) A reestruturacdo do passivo da empresa;

(b) A geracdo de receitas brutas provenientes das suas atividades operacionais e por
consequéncia, dos fluxos de caixa para o atendimento das suas obrigacdes

financeiras.

(c) A preservacao dos investimentos essenciais para a continua¢do das atividades da

Empresa.

(d) A alienagdo de bens, organizados ou ndo em unidades produtivas isoladas, nos termos do
Plano, principal meio pelo qual serdo obtidos os recursos para realizar o pagamento dos

Credores;

(e) A possibilidade de captacdo de novos recursos pela empresa para a implementacdo da

retomada operacional;
(f) A preservacao de investimentos essenciais para a manutencdo das atividades da empresa;

(g) Reestruturacao operacional, adequando a empresa ao tamanho e as necessidades atuais de

recuperagao;

(h) Maior agressividade comercial, sem perder de vista a rentabilidade, prospectando novos

nicho de mercado para aumentar a receita além do histdrico da empresa;
(i) Prospectar antigos clientes para agilizar o ritmo de crescimento das receitas da empresa;
(j) Revisdo das margens dos contratos atuais;

(k) Revisdao e otimizacdo dos processos de gestdo dos contratos, com o objetivo de manter

operacdo sem causar impactos negativos nos resultados e no atendimento ao cliente;

Parecer Técnico sobre o PRJ da GERENCONSULT 12

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por GABRIEL BATTAGIN MARTINS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/05/2023 as 13:44 , sob o nimero WIMJ23409031650

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1026861-94.2023.8.26.0100 e codigo F87E755.



'GG/3/84 0BIpOd 8 00T0'92'8'€20Z ¥6-T98920T 0SSa20.d 0 awIoul ‘op*olusWNI0deIoUBIBIUCDILge/Bd/erbipelsed g snl-dsh fessy/:sdny alis 0 assaoe ‘[eulblio 0 1LIBJU0d eled
0S9TE060VEZCINCA 0JBWNU 0 4OS * #:ET Se £202/S0/ST Wa 0pejodolold ‘ojned OeS 8p 0pels op Balsn( ap feundul 8 SNILYVIN NIDVLLYE 13149y Jod sjuswienbip opeuisse ‘[euibuo op eidgo 9 0juswnoop 81s3

fls. 689
13

(I) Melhorias no processo de medi¢Ges de servigos para melhorar o acompanhamento dos

rio
0s

e

0
oci

rati
eg

Labo
(/; J deN

contratos e ampliar a rentabilidade.

(m)Operacao de reorganizagdo Societaria
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ESCOPO DA LEI DE RECUPERAGCAO DE EMPRESAS EM CRISE E A VIABILIDADE ECONOMICA DA

GERENCONSULT

a) A retomada financeira da GERENCONSULT

Apesar de estar atravessando um momento passageiro de dificuldades financeiras, a

GERENCONSULT é uma empresa viavel e com alto valor agregado.

A GERENCONSULT estd entre as mais tradicionais empresas que atuam majoritariamente no ramo
de prestacdo de servicos de gerenciamento e engenharia consultiva dentro do ambito da engenharia

geotécnica, minas e geologia.

E razoavel estimar um aumento no valor agregado das mencionada empresa com a retomada
moderada da economia brasileira a médio e longo prazo, mesmo que seja lento, mas gradual e

crescente.

Os reflexos econdmicos internos da crise, com a retracdo de alguns setores da economia brasileira a
partir da decretacdo da quarentena em margo/2020, vém se prolongando em varias medidas até os
dias atuais (maio/2023) e provocaram reflexos diretos e intensos, inclusive no ramo de prestacio de
servicos de gerenciamento e engenharia consultiva dentro do ambito da engenharia geotécnica,
minas e geologia, com o aumento de custos, principalmente por conta do aumento do délar e dos

custos atrelados a moeda.

A viabilidade econdmico-financeira

A crise financeira atualmente experimentada pela empresa é fruto de uma conjuncdo de fatores
externos e internos que afetaram adversamente os seus fluxos de caixa, impossibilitando a

continuidade do pagamento pontual de suas obrigacGes junto a seus credores.

Entretanto, as atividades desempenhadas pela empresa sao rentaveis e vidveis economicamente.

O préprio historico de manutengdo das estruturas técnicas, comerciais e operacionais em nivel de
exceléncia pela empresa, por si sd, ja demonstram a plena capacidade para o desenvolvimento de

suas atividades.
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Nesse contexto, existe a perspectiva de recuperagao gradual e moderada da economia e do préprio

mercado, inclusive por se tratar de setor com expectativas otimistas de crescimento ao longo dos

anos.

Essa projecao leva em consideragdo o inicio de uma retomada moderada da economia a partir de
2023 e 2024, e a expectativa de uma politica econdmica voltada para o reequilibrio das contas

publicas e focada nas reformas estruturais.

Apesar da inafastdvel necessidade da recuperacao judicial, o cenario futuro que se descortina
favorece o soerguimento da GERENCONSULT, com o consequente atendimento dos interesses de

seus credores, fornecedores, colaboradores e clientes.

Mesmo diante de uma crise econémica de longo prazo e os grandes desafios que virdo pela frente,
a economia brasileira podera crescer moderadamente a partir de 2023 e 2024, levando consigo os
setores chave para o crescimento do ramo de prestacdo de servigos de gerenciamento e engenharia

consultiva dentro do ambito da engenharia geotécnica, minas e geologia.

Outros fatores também tendem a permitir o crescimento da economia, como o aumento da renda
das familias, liberacao e crescimento do crédito, aumento dos investimentos publicos e privados,

gueda gradual do desemprego e o combate a inflacao.

A aprovacdo do Plano de Recuperacdo da GERENCONSULT podera reverter positivamente o fluxo

da caixa da empresa com reflexos positivos no capital de giro.

Além disso, a empresa tem buscado a promog¢do de uma estrutura organizacional mais enxuta,
econdmica e eficiente, favorecendo a redugdo dos custos comerciais, administrativos e melhoria na

qualidade dos servicos prestados aos seus clientes.

Enfim, a combinagdo de medidas de reestruturagao econdmica e austeridade financeira, aliadas a
um cenario de recuperacdo da economia brasileira a partir de 2023 e 2024, em especial no ramo de
prestacdo de servicos de gerenciamento e engenharia consultiva dentro do ambito da engenharia

geotécnica, minas e geologia.
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Nesta linha de principios, a diregdo da GERENCONSULT confia que a Recuperagdo Judicial é uma

medida acertada para permitir que a empresa possa se reestruturar e se reerguer ainda mais forte,

continuando a gerar riquezas e empregos.

O modelo de negécios que a empresa pretende desenvolver para o fim de permitir o
equacionamento de suas obrigacdes com as expectativas de geracdo positiva de fluxos de caixa
futuros encontra-se descrito de forma clara e objetiva neste laudo de viabilidade econ6mico-

financeira e que integra o Plano de Recuperacdo, a ser apresentado ao M.D Juizo e aos credores.

Em consonancia com as mais avangadas leis contemporaneas que cuidam de empresas em
circunstancias desfavoraveis, a LFRE possui como nucleo de suas disposicdes o principio da

conservacdo da empresa viaveis, na forma do seu Artigo 47.

A recuperacgao judicial de empresas insere-se no contexto econémico-normativo de prote¢do aos
trabalhadores visando, em ultima analise, a manutencdo da fonte produtora e dos empregos diretos

e indiretos gerados pela empresa em crise financeira. Esse, alids, é o teor do artigo 47 da LFRE.

N3o ha divida de que a recuperagao judicial, hoje positivada no ordenamento juridico brasileiro,
apresenta-se como instrumento legitimo e necessario a preservacao da empresa, refletindo o art.
47 aos principios constitucionais de estimulo a atividade econ6mica, justica social, pleno emprego
(art. 170, Il e VIII, Constituicdo Federal/1988) e funcdo social da propriedade (art. 52, XXIlI,
Constituicdo Federal/1988).

Na definicdo precisa do Prof. JORGE LOBO, o objetivo da recuperacdo judicial é: “(...)salvar a
empresa em crise que demonstre ser econémica e financeiramente viavel, com a finalidade precipua
de manté-la empregadora de mdo-de-obra, produtora e distribuidora de bens e servicos.

E ao mesmo tempo, criadora de riquezas e de prosperidade, gerando impostos e, por igual, ao

mesmo tempo, respeitar os interesses dos credores”.
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Prossegue explicitando que, para salvar a empresa em crise é necessario observar o que se chama

“ética da solidariedade”.

O prof. Manoel Justino Bezerra Filho, abordando o escopo primordial da recuperacao judicial,
lembra que “(...) a Lei, ndo por acaso, estabelece uma ordem de prioridade nas finalidades que diz
perseqguir, colocando como primeiro objetivo a ‘manutengcdo da fonte produtora’, ou seja, a
manutengdo da atividade empresarial em sua plenitude tanto quanto possivel, com o que haverd
possibilidade de manter também o ‘emprego dos trabalhadores’.

Mantida a atividade empresarial e o trabalho dos empregados, serd possivel entdo satisfazer os

‘interesses dos credores™ .

Ao mesmo tempo, o Prof. Fabio Ulh6éa Coelho no seu livro “Comentdrios a Lei de Faléncias e
Recuperacdo de Empresas” — Ed. Saraiva, 2013, preconiza que a viabilidade econdmico-financeira
da empresa, deve também ser analisada a luz de vetores especificos, tais como:

a) A importancia social da empresa no meio empresarial;

b) A madao de obra e a tecnologia empregadas;

c) O volume dos seus ativos e passivos;

d) O tempo de atividade da empresa; e

e) O porte econdmico da empresa.

Voltaremos a esses temas, ao final deste Parecer, analisando-os, especificamente para a

GERENCONSULT.

A GERENCONSULT, apesar das inumeras dificuldades, vem conseguindo manter as suas operacoes,
o que evidencia, de forma incontroversa, portanto, a viabilidade operacional da GERENCONSULT e
sua capacidade de, feitos os ajustes necessarios, retomar a trilha do crescimento e da eficiéncia

econdmico-financeira, apoiada na sua excelente reputacdo no ramo de prestacdo de servicos de
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gerenciamento e engenharia consultiva dentro do ambito da engenharia geotécnica, minas e

geologia.

E importante mencionar que a GERENCONSULT estd passando por uma momentanea crise,
plenamente passivel de ser resolvida pela adogao e implementacdo das medidas preconizadas e

expostas no Plano de Recuperacdo, objeto de analise deste Parecer Técnico.
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Il — O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Os objetivos do Plano, os pontos fundamentais e a sua viabilizacdo

O Plano de Recuperagdo da GERENCONSULT, elaborado pela administragdao e seus assessores
juridicos e consultores financeiros, a ser apresentado ao Juizo de Recuperagao e aos seus credores
tem por objetivo a realizacdo de medidas que objetivam a reestruturacdo de suas operacdes de

forma a permitir:

a) O reperfilamento do endividamento da empresa, alterando condi¢cbes de pagamentos,

prazos e valores a serem pagos;

b) A geracdo de capital de giro necessdrio a manutencdo das operacdes da empresa e

pagamento das suas dividas;

c) A preservacdo e a manutencdo do emprego dos trabalhadores diretos e indiretos;

d) A preservagao dos interesses de seus credores;

e) A preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econémica do pais e

dos Estados e municipios onde tem sede, filiais ou escritérios;

f) A superacdo da crise econdmico-financeira da GERENCONSULT, que podera ser viabilizada
pela geracdao dos fluxos de caixa operacionais necessdrios ao pagamento da sua divida
reestruturada e a geracdo de recursos necessarios para a continuidade das atividades da

empresa, devidamente dimensionadas para a nova realidade da GERENCONSULT;

g) A preservacao da empresa como fonte de geracdo de bens, recursos, empregos, impostos

diretos e indiretos;

h) A manutencdo do exercicio de suas atividades no ramo de prestacdo de servicos de
gerenciamento e engenharia consultiva dentro do ambito da engenharia geotécnica, minas

e geologia;
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i) A preservagdao da sua fungdo social e a efetiva melhora e recuperagdo do seu valor

econdmico, bem como dos seus ativos tangiveis e intangiveis;

j) Os objetivos do Plano poderdo ser atingidos também por meio das medidas previstas no

Artigo 50 da LFRE:

- Fixacdo de prazos e condigOes especiais de pagamentos aos seus credores;
- Alienacdo de ativos, através da constituicdo de UPI’s;

- A obtenc¢do de novos financiamentos;

k) A possibilidade de voltar a ter uma estrutura de capital equilibrada;

I) A concentragdo e a volta ao exercicio de suas atividades, no ramo industrializagao,
comercializagdo e locagdao de equipamentos para construgdo civil, no qual a empresa

possuem amplo conhecimento e reputagdo.

A GERENCONSULT devera, no prazo legal, apresentar um Plano de recuperagao judicial cuja

finalidade é adequar os pagamentos devidos aos credores ao seu fluxo de caixa.

Viabilidade Econémica do Plano de Recuperacdo e Avaliagdo dos Ativos da empresa. Em
cumprimento ao disposto nos incisos Il e lll do art. 53 da LRFE, os Laudos de Viabilidade Econbémica
do plano e da empresa e de avaliacdo de bens e ativos da empresa, subscritos por empresas

especializadas, encontram-se nos anexos do Plano de Recuperacao.
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PAGAMENTO DOS CREDORES
A direcdo da GERENCONSULT apresentou a seguinte proposta de pagamento aos seus credores:

NOVAGAO E RECURSOS PARA PAGAMENTO DE CREDORES

A aprovagado do plano de recuperagao e demais deliberagdes aprovadas em Assembleia Geral de
Credores - AGC e “homologadas” pelo Juizo da Recuperacao Judicial obrigardo a Empresa e seus
credores sujeitos a Recuperacdo Judicial, assim como os seus respectivos sucessores a qualquer
titulo, e implicardo em novagcao de todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacdo,
respeitadas as condi¢des o disposto no artigo 58 da Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas n2

11.101 de 09/02/2005.

Em obediéncia ao art. 49, §19, da Lei n2 11.101/2005, os credores sujeitos ao presente processo
recuperacional conservardo seus direitos em desfavor dos coobrigados solidarios, contudo, so
exercerdo esse direito na hipdétese de descumprimento deste plano de recuperagao nos moldes §§

1% 29, art. 61 e 73 da LRF.
PAGAMENTOS DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE 1)

Pagamento dos Credores Trabalhistas. Estes Credores terdo 65% (sessenta e cinco por cento) de

desagio sobre o valor homologado no Quadro Geral de Credores.

O crédito incontroverso de cada trabalhador, limitados a 150 (cento e cinquenta) salarios minimos,
nos termos do inciso | do artigo 83 de LRF, serd adimplido em uma Unica parcela, apés 12 (doze)
meses de caréncia, respeitado o limite do artigo 83, |, da Lei 11.101/2005, contados da publicacdo

homologatdria da aprovagdo deste plano.

Os valores excedentes ao correspondente a 150 Saldrios Minimos, serdo classificados como Classe
11l - CREDITOS QUIROGRAFARIOS — Categoria Geral e terdo seus pagamentos, conforme descritos

no capitulo respectivo
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Os créditos inseridos neste item serdo reajustados pela variacdo da TR (Taxa de Referencial) + 1%

a.a. (Um por cento ao ano), tal correc¢ao incidird desde o pedido da Recuperagao Judicial.

PAGAMENTOS DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE 11)

Até o protocolo do plano de recuperacgao judicial da GERENCONSULT, n3o havia credores com

fls. 698

garantia real. No entanto, caso, durante o transcorrer do processo, for homologado credores com

essas caracteristicas, os critérios de pagamento serdo os seguintes:

Pagamento dos Credores com Garantia Real. Estes Credores terdo 80% (oitenta por cento) de

desdgio sobre o valor homologado no Quadro Geral de Credores.

(i) Caréncia: 24 meses a partir da homologacdo do plano em juizo.

(ii) Prazo: 12 anos, apds cumprimento da caréncia

(iii)  Encargos sobre a parcela: Os créditos inseridos neste item serdo reajustados pela

variacdo da TR (Taxa de Referencial) + 1% a.a. (Um por cento ao ano), tal corregado

incidira desde o pedido da Recuperacao Judicial.

(iv)  Pagamento de Principal e Encargos: Os pagamentos serdo, através do seguinte

cronograma de amortizac¢do anual

ANOS

% DE AMORTIZAGAO

0,0%

0,0%

2,0%

5,0%

5,0%

6,0%

7,5%

7,5%

OCIO|INON|PIWIN|E

8,5%
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10 8,5%
11 10,0%
12 13,0%
13 13,0%
14 14,0%
TOTAL 100,0%

PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE Il)
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Pagamento dos Credores ME e EPP. Estes Credores terdo 80% (oitenta por cento) de desagio sobre

o valor homologado no Quadro Geral de Credores.

(i) Caréncia: 24 meses a partir da aprovacdo do plano em juizo

(ii) Prazo: 12 anos, apds cumprimento da caréncia

(iii)  Encargos sobre a Parcela: Os créditos inseridos neste item serdo reajustados pela

variacdo da TR (Taxa de Referencial) + 1% a.a. (Um por cento ao ano), tal correcao

incidira desde o pedido da Recuperacao Judicial.

(iv)  Pagamento de Principal e Encargos: Os pagamentos serdo, através do seguinte

cronograma de amortiza¢do anual.

ANOS % DE AMORTIZACAO
1 0,0%
2 0,0%
3 2,0%
4 5,0%
5 5,0%
6 6,0%
7 7,5%
8 7,5%
9 8,5%
10 8,5%
11 10,0%
12 13,0%
13 13,0%
14 14,0%

TOTAL 100,0%
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PAGAMENTO DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE IV)
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Pagamentos dos Credores ME e EPP. Estes Credores terdo 70% (setenta por cento) de desagio sobre

o valor homologado no Quadro Geral de Credores.

(i) Caréncia: 24 meses a partir da aprovacdo do plano em juizo

(ii) Prazo: 12 anos, apds cumprimento da caréncia

(iii)  Encargos sobre a Parcela: Os créditos inseridos neste item serdo reajustados pela

variacdo da TR (Taxa de Referencial) + 1% a.a. (Um por cento ao ano), tal correcao

incidird desde o pedido da Recuperacao Judicial.

(iv)  Pagamento de Principal e Encargos: Os pagamentos serdo, através do seguinte

cronograma de amortizacdo anual.

ANOS % DE AMORTIZAGCAO
1 0,0%
2 0,0%
3 2,0%
4 5,0%
5 5,0%
6 6,0%
7 7,5%
8 7,5%
9 8,5%
10 8,5%
11 10,0%
12 13,0%
13 13,0%
14 14,0%
TOTAL 100,0%

A Estrutura do endividamento

Conforme art. 49 da LFRE, a estrutura do endividamento da GERENCONSULT condiciona ao referido

Plano de Recuperacao as pessoas fisicas e juridicas mencionadas na lista de credores apresentada,
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a qual devera ser substituida pela lista de credores a ser consolidada pelo Administrador Judicial

(art.79, paragrafo 22) ou por decisGes judiciais futuras em sede de impugnacao.

Classes de Cresores % Vert Valor % Vert
Classe | - Credores Trabalhistas 64 38,8% 712.096,72 6,3%
Classe Il - Garantia Real 0 0,0% 0,00 0,0%
Classe Il - Credores Quirografarios 43 26,1%| 9.999.267,20 88,9%
Classe IV - Credores ME / EPP 58 35,2% 534.976,71 4,8%

Total Geral 100,0% 11.246.340,63
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11l — OS DADOS E AS FONTES DAS INFORMACGES RECEBIDAS E UTILIZADAS

Para o efeito da:

a) Elaboragdo do Laudo sobre a viabilidade econémico-financeira do Plano de Recuperagao e

da GERENCONSULT;

b) Para a emissdo do Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperacdo foram utilizados os dados

e as seguintes fontes de informacao:

Plano de recuperacdo judicial preparado pela GERENCONSULT e seus assessores
juridicos e consultores financeiros a ser protocolado em Juizo contendo a detalhada

indicacdo das medidas a serem implementadas pela empresa;

e Peticdo inicial protocolada e distribuida ao MM. Juizo da 22 Vara de Faléncias e

Recuperacgdes Judiciais de S3ao Paulo, Estado de S3o Paulo em 03 de margo de 2023;

e Decisdo do Exmo. Sr. Dr. Juiz, de Direito da 22 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais
de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, com o deferimento do pedido de processamento em

15 de marco de 2023;

e Breve Histdrico e situacao atual da empresa contendo informacgdes relevantes que
identificam as origens da crise financeira pela qual passou a GERENCONSULT, contendo

a descricdo de todas as medidas a serem adotadas dentro do Plano de Recuperacdo;

e Modelagem financeira e operacional, contendo resumo geral do Plano de Recuperacao;

e As planilhas e demonstrativos financeiros projetados e consolidados, preparados pela

direcdo da GERENCONSULT e que sdo:

a) Premissas macroeconomicas;

b) Mapa de premissas operacionais e financeiras para elaboragdo dos

demonstrativos financeiros projetados;
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c¢) Demonstrativo de Resultados e Fluxos de Caixa projetados da empresa de 2023 a
2036, apresentando a geracdo das receitas, custos, despesas operacionais e a

geragdo de caixa operacional, bem como o cronograma dos fluxos de pagamento

aos credores de todas as classes.
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IV - ELABORAGCAO DA ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO — FINANCEIRA DA EMPRESA E DO
PLANO - EMISSAO DE PARECER TECNICO

Para efeito de elaboragdo e emissao deste Parecer Técnico, analisamos cuidadosamente todas as
informacdes, os dados fornecidos e as medidas a serem implementadas no Plano de Recuperacao,

destacando-se que:

a) Durante todo o periodo em que estiver sob Recuperacdo Judicial a direcdo e cotistas da
GERENCONSULT comprometem-se a realizar todos os esforcos para manter uma estrutura
minima necessdria de modo que a empresa deem continuidade as suas operagdes, nos Novos
niveis, de forma a poder cumprir com todos os compromissos citados no Plano de
Recuperagdo, de acordo com o cronograma de pagamentos apresentado nos

Demonstrativos Financeiros projetados;

b) A geracdo das receitas da GERENCONSULT para pagamento aos credores esta baseada nas

seguintes medidas e recursos:

- Reperfilamento e a renegocia¢ao do seu endividamento com modificacdes nos prazos, nos

encargos e na forma de pagamento aos credores;

¢) Expansao de parcerias e novos fornecimentos;
d) Obtencdo de novos recursos através de financiamentos;
e) Alienacdo de ativos, através da constituicao de UPI;

f) As premissas adotadas para a elaboracdo das projecdes dos demonstrativos financeiros
estdo apresentadas no Anexo | para o periodo de 2023 a 2036 e que cobrem as operacdes

da empresa;

- Os valores das operacdes expressos em reais (RS), na comercializacdo dos servicos;

- A identificacdo dos valores do EBITDA nesses demonstrativos, a cada exercicio.
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Os demonstrativos financeiros

Analisamos os demonstrativos financeiros consolidados e projetados para o periodo de 2023 a

2036 consolidados elaborados pela GERENCONSULT e seus consultores financeiros e juridicos.

a) As premissas e pressupostos adotados, destacados no Mapa de Premissas (Anexo |), ficaram
dentro de uma posicdo conservadora e com consisténcia com relacdo a performance

histérica da empresa e da sua nova situacao.

Foram fixadas as premissas para:

- Receitas brutas da GERENCONSULT;
- Custos e despesas operacionais;

- Nivel de capital de giro.

- Novos investimentos (CAPEX).

- Alienac¢do de ativos, através da constituicdo de UPI’s

b) Os demonstrativos financeiros projetados (DRE e Fluxos de Caixa) a partir das premissas e
pressupostos adotados, bem como as informacbes fornecidas pela direcdo da empresa,
apresentam coeréncia e consisténcia técnica na modelagem financeira e tendo sido
elaborados dentro de padrdes usuais de projecdes e simula¢des de comportamento futuros
das operacOes da empresa, através dos demonstrativos de resultados (DRE) e dos fluxos de

caixa.

c) As premissas adotadas (taxas de crescimento das receitas brutas, custos e despesas
operacionais, prazos médios de clientes, fornecedores e outros) demonstraram uma
coeréncia numérica e econdmico-financeira entre as premissas adotadas e os valores
resultantes, identificando consisténcia técnica, dentro dos modelos contabil e econémico-

financeiro;

d) As projecdes identificam a continuidade das operacGes da empresa com a adocdo das
medidas ja citadas, que no nosso entender sdo viaveis, na medida em que foram realizadas
com base nas suas atividades operacionais ja ajustadas aos novos niveis, adotando-se para

essas projecdes no nosso entender, um critério conservador;
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e) Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano de Recuperacao a ser

apresentado ao Juizo, demonstram que todas as suas varidveis estdo integradas e com

premissas adotadas que julgamos razodveis e com consisténcia;

f) Osvalores em RS (reais) das receitas brutas, passam de RS 7,6 milhdes em 2023 para RS 24,4

milhdes em 2036, o que significa uma taxa de crescimento anual composta de 9,4% ao ano

(CAGR).

Receitas Brutas (Milhdes Reais) 244

233
19,0
17,7
16,3
14,9
13,5
11,9 I I

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

g) Os valores em RS (reais) das receitas liquidas, passam de RS 7,1 milhdes em 2023 para RS
22,7 milhdes em 2036, o que significa uma taxa de crescimento anual composta de 9,4% ao

ano (CAGR).
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22,7

Receitas Liquidas {MilhGes Reais)
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

h) O valor do Custo do Servi¢o Vendido (CSV) serdo da ordem de RS 3,9 milhées em 2023, passando

para RS 14,5 milhdes em 2036, representando 55,3% e 63,9% das receitas liquidas respectivamente.

14,5

14 - CsV [MilhGes Reais) - - --%s/Receita

12

10

e et Dl b e s o T g R g el bl Rl T o

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

i) As despesas operacionais e administrativas de RS 4,0 milhdes em 2023, passando

para RS 5,4 milhdes em 2036, representando 57,1% e 23,7% das receitas liquidas
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respectivamente.
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j)  Alucratividade da GERENCONSULT sera de RS -0,9 milhdes em 2023, passando para
RS 1,8 milhdes em 2036, representando uma margem liquida de -12,5% e 8,1%

respectivamente (lucro liquido em relacdo as receitas liquidas) .

Lucro Liquido (Milhdes Reais) - - --% sfReceita Liquida

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 i

oo v

/ i
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k) Para arealizagdo das projecdes das receitas operacionais (2023 a 2036), foram consideradas
as atividades da empresa com a realizacdo das suas operacdes, sendo que o EBITDA ajustado

sobre as receitas liquidas nesse periodo devera girar em torno de -5,6% em 2023 a 10,3% em

2036, sendo sempre positivo, a partir de 2024.

Ao longo das projecdes, o volume do EBITDA é da ordem de RS -0,4 milhdes em 2023
passando para RS 2,4 milhdes em 2036.

3 EBITDA (Mil Reais) - - --% s/Receita Liquida

24
23 :

03
0,2

-5,6%

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

) Os saldos finais de caixa serdo suficientes para o pagamento dos credores concursais e
extraconcursais e para a manutencado das suas atividades operacionais, sendo sempre positivos a

partir de 2026, indicando uma situacgdo de liquidez satisfatdria do fluxo de caixa operacional.

Entre 2023 e 2025 serdo necessarias captacdo de recursos financeiros de curto prazo para o
fechamento do caixa, no entanto, entendemos que a geracdao de fluxos de caixa ao longo da

recuperacdo judicial é suficiente para acomodar essa necessidade.
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Caixa Final Anual apos pagamentos de dividas concursais e extraconcursais [Milhdes Reais) 0% 1.0
; !
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-0,5

Da viabilidade econdmico-financeira do Plano

O Plano de Recuperacdo proposto é vidvel econébmica e financeiramente, considerando o cendrio

apresentado nos demonstrativos financeiros projetados (Anexo 1V), na medida que:

a) O cenario macroeconomico é de crescimento moderado no médio e longo prazo, com crescimento
do PIB esperado para 2023 de 1,0% e de 1,4% em 2024 (Boletim Focus de 05 de maio de 2023), sendo
favoravel para a recuperacdo das atividades do ramo de prestacdo de servicos de gerenciamento e
engenharia consultiva dentro do ambito da engenharia geotécnica, minas e geologia da

GERENCONSULT;

b) Visa maximizar os recursos disponiveis para fazer frente aos compromissos da GERENCONSULT,
procurando proporcionar aos credores a plena recuperagao de seus créditos dentro das condi¢des e

dos prazos previstos;

c) As medidas adotadas consideram:

A renegociacdo e o reescalonamento do seu endividamento com os credores, reajustando

valores, encargos e novas condi¢des de prazos de pagamentos;
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A continuidade das suas operacdes com a geracao de caixa para o pagamento dos credores;

A obteng¢do de Novos Financiamentos.

d) As previsdes de continuidade das operacdes da GERENCONSULT, a partir de 2023, no nosso

entender, sdo vidveis na medida que:

- Foram estimadas com base nas suas atividades operacionais anteriores, adotando-se um

critério conservador do crescimento das opera¢des — em média de 9,4% ao ano;
- As medidas adotadas na empresa e que visam ajustar as operagdes sao factiveis e reais.

e) Os demonstrativos financeiros projetados que apresentam o comportamento futuro da empresa,
cujo Plano de Recuperacdo devera ser apresentado ao Juizo, demonstra que todas as suas varidveis

estdo integradas e com premissas adotadas que julgamos razodveis e com consisténcia;
f) Alienagdo de ativos, através da constituicdo de UPI, se necessaria;

g) Analisamos um conjunto de indicadores financeiros e as relagGes entre todas as varidveis e
0s numeros apresentados nos demonstrativos financeiros projetados e que demonstraram
uma coeréncia numérica e economico-financeira, identificando uma consisténcia técnica no

conjunto de premissas e pressupostos adotados;

h) A andlise dos indicadores financeiros projetados revela a coeréncia das medidas adotadas no Plano
de Recuperagao, fazendo com que a empresa, retomando as suas atividades apds a reestruturagao,

passem a ser empresas liquidas e viaveis, podendo atender aos seus compromissos com credores.

i) A avaliagdo do potencial e da capacidade de pagamento das obrigacGes e passivos da
GERENCONSULT, com a adocdo das medidas preconizadas no Plano de Recuperacdao e com a
eliminacdo gradual do endividamento da empresa, podem ser inferidas pela geracdo de fluxos de
caixa das operagdes que sdo positivos ja a partir de 2026, sendo superior aos fluxos de pagamentos

aos credores.

j) Considerando também as gerac¢des de receitas recorrentes, o Plano de Recuperacdo, que esta sendo

apresentado ao Juizo da Recuperag¢do, no nosso entendimento, é vidvel aos niveis operacional e
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econdmico — financeiro, dando seguranca aos seus credores, de que a empresa terd condi¢bes de

cumprir com os compromissos assumidos no referido Plano de Recuperagao.

Da viabilidade econdmico-financeira da GERENCONSULT

Entre os principios que regem a LFRE, o mais relevante para fins de deferimento da recuperacao
judicial é o principio da viabilidade econ6mica da empresa, estabelecendo que somente as empresas
com reais possibilidades de soerguimento sera facultado o regime da recuperacao judicial.

Para o Prof. Dr. Fabio Ulhda Coelho?, existem alguns critérios objetivos que permitem identificar a
empresa economicamente vidveis e, portanto, dignas de receber o beneficio legal da recuperacao

judicial. Sao as seguintes:

a) Importancia social da empresa no meio empresarial:

A GERENCONSULT possui potencial econdmico, com receitas brutas estimadas e
projetadas para o periodo 2023, no total de RS 7,6 milhdes, passando para RS 24,4

milhGes em 2036.

Além disso, conta com um portfélio de ativos e clientes que, junto com o Plano de
Recuperacdo, se mostra adequado e compativel com a sua atual situacdo e demonstra
gue a sua recuperag¢do econdmica é viavel e possivel, desde que cumpridas as medidas

preconizadas e apresentadas no Plano de Recuperagao.

Ao mesmo tempo, a empresa tem uma importancia social relevante para a economia
regional, pois é geradora de empregos, sendo que as suas atividades sdo fundamentais
para o ramo de prestagao de servigos de gerenciamento e engenharia consultiva dentro
do dmbito da engenharia geotécnica, minas e geologia, bem como, para a sua equipe de

colaboradores diretos, cujas familias dependem de suas atividades.

b) Mao de obra e Tecnologia empregadas:

A GERENCONSULT chegou a ter um elevado efetivo de pessoal, antes da crise financeira,

reduzindo-o na nova fase da empresa. Atualmente, conta com um efetivo de pessoal 47

! Comentérios a Lei de Faléncias e recuperacdo de empresas (LFRE) - Ed. Saraiva - 2013.
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(quarenta e sete) funciondrios diretos e aproximadamente 140 indiretos, cujas familias

dependem da manutencdo das atividades da empresa.

c¢) Tempo de atividades da empresa:

A GERENCONSULT atua nesse mercado, ha mais de 40 (quarenta) anos, com crescimento
baseado na expansdo do seu segmento de atuacdo e no desenvolvimento de suas
atividades no ramo de industrializacao, comercializacdo e locacdao de equipamentos para

construcao civil.

d) Porte econdmico:

A GERENCONSULT detém um conjunto de ativos e instalacdes que o coloca em posicdo
de destaque no ramo de prestacao de servicos de gerenciamento e engenharia consultiva

dentro do ambito da engenharia geotécnica, minas e geologia.

Considerando o porte econ6mico da GERENCONSULT, torna-se importante a sua
recuperacdo, dado o volume de impostos que recolhe e o nimero de empregos que

oferece.

Verifica-se, portanto, por todas essas razbes, que a GERENCONSULT se ajusta
perfeitamente ao conceito de empresas vidveis, econémica e financeiramente, fazendo

jus ao beneficio da Recuperagao Judicial.

A recuperagdo economico-financeira da GERENCONSULT ird beneficiar todas as
comunidades onde atua, evitando-se assim consequéncias e maleficios indesejaveis para,

cotistas, credores e colaboradores.
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V - CONCLUSAO

Apds essas consideracdes, é nosso Parecer que:

O Plano de Recuperagdao da GERENCONSULT demonstra a viabilidade econ6mico-financeira da

empresa, pois:

a) As premissas e pressupostos operacionais e financeiros adotados na elaboracdo dos demonstrativos
financeiros que identificam as medidas que serdo adotadas, levando—se em consideracdo os cenarios

macroeconOmicos de médio e longo prazo e setoriais, sdo reais e vidveis;

b) A geracdo recorrente das receitas operacionais e a renegociacdo com credores dos valores a pagar

sdo consideradas como factiveis, dentro do cendrio tracado de crescimento gradual;

c) Asomatodria desses recursos e as medidas adotadas irdo permitir o pagamento aos credores

aderentes ao Plano de Recuperacdo ao longo do periodo de pagamentos (2023 a 2036);

d) Demonstram a possibilidade de normalizacdo e continuagdo das atividades operacionais da
GERENCONSULT, tornando possivel a geracdao de recursos e restabelecendo a sua

capacidade de geracdo de receitas e, por consequéncia, dos fluxos de caixa;

e) Acontinuidade das operagdes e a geracao de fluxos de caixa positivos provam-se mais que suficientes
para o pagamento dos credores, conforme pode ser observado na evolucdo dos demonstrativos dos

fluxos de caixa nas projeg¢des financeiras apresentadas no Anexo IV;

f) O cenario apresentado no Plano de Recuperacdo é melhor para os credores do que uma possivel

situagdo de liquidagao.

E economicamente mais vantajoso que a empresa se mantenham em plena atividade

operacional e, dessa forma, possam pagar as suas dividas;

g) As informacgGes fornecidas e as medidas a serem adotadas no Plano de Recuperagdao demonstram

que a GERENCONSULT é viavel econdmica e financeiramente;

h) O Plano de Recuperacgdo, no nosso entender, esta bem estruturado, identificando a adog¢do de uma

série de medidas operacionais e financeiras, considerando-se a expectativa de um crescimento
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gradual da economia brasileira, da ordem de 1,0% em 2023 e 1,4% em 2023, de acordo com o boletim

focus do Banco central de 05 de maio de 2023..

Dessa forma, apds a andlise das informacdes apresentadas, da constatacdo da coeréncia dos
demonstrativos e projegées financeiras, da absoluta possibilidade e capacidade de pagamento aos
credores e da viabilidade econdmica da GERENCONSULT, somos do parecer de que o Plano de
Recuperagdo é vidvel econ6mica e financeiramente, levando em consideragao o provavel cenario

apresentado pela GERENCONSULT e seus consultores financeiros.

S3o Paulo, 15 de maio de 2023.

A K S A\bem_%‘:xw
I~/ . sboratrio da Negdlos LISe

ALBERTO MARTINS DE ARAUJO
ECONOMISTA
CORECON n? 33.888 — 22 Regido — SP
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I - Premissas e pressupostos utilizados nas proje¢des para os anos de 2023 até 2036

Descrevemos a seguir, detalhadamente, todas as condicOes, hipdteses, premissas e pressupostos
que foram preparados pelos consultores financeiros e juridicos e adotados na elaboragao das

projecoes e simulacdes dos demonstrativos financeiros, abrangendo de 2023 até o ano de 2036.

Este Parecer Técnico foi preparado pela equipe da LABORATORIO DE NEGOCIOS LTDA a partir dos
demonstrativos financeiros projetados elaborados pela direcio da GERENCONSULT, visando nos

fornecer um maior e melhor entendimento sobre o seu modelo de negécios.

Ao mesmo tempo, dar subsidios que nos permitam atestar a viabilidade econémico-financeira da

empresa e auxilid-las no seu processo de recuperacdo judicial.

Os demonstrativos financeiros histdricos, os dados e informacdes necessdrias, as premissas e
pressupostos adotados para a elaboracdo das projecdes dos demonstrativos financeiros (DRE e
Fluxo de Caixa), e demais demonstrativos financeiros auxiliares, foram fornecidos pela diretoria da
GERENCONSULT e foram objeto de analise critica pelos analistas da LABORATORIO DE NEGOCIOS,

gue emitiram um Parecer Técnico sobre os mesmos, apresentado no item |V deste Laudo.

As projecdes dos demonstrativos financeiros foram preparadas de acordo com as condi¢des do
mercado e da empresa, disponiveis na data de sua elaboracdo e poderdo sofrer variagdes em virtude

de varios fatores internos e externos.

No decorrer do trabalho foram recebidas sugestdes e/ou complementac¢do das informacgdes que se
tornaram necessarias ao aprofundamento e detalhamento da analise, chegando-se as projecdes

finais consideradas como factiveis pela diretoria da GERENCONSULT.

Foi desenvolvida uma modelagem econémico-financeira construida especificamente para a
empresa, refletindo o mais préoximo possivel da realidade do seu funcionamento contdbil,
organizacional e operacional, de tal forma que as projeces dos demonstrativos financeiros

consolidados e incluindo os demonstrativos dos fluxos de caixa, demonstrem o possivel e provavel
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comportamento futuro da empresa, no seu processo de recuperagdo e principalmente nas

condi¢cdes de pagamento aos credores.
1. MOEDA UTILIZADA E PERIODOS DE ANALISE

As projegdes financeiras anuais foram realizadas em moeda corrente para o periodo de 2023 até o
ano de 2036, considerando a sua capacidade de crescimento das receitas e a varia¢ao do IPCA no

periodo.
2. MEMORIAS DE CALCULOS HISTORICOS E DAS PROJECf)ES

As premissas bdsicas, os dados e informacdes histdricas necessdrias para a elaboragdo das
projecoes, bem como as premissas e pressupostos do comportamento futuro da empresa, foram
fornecidas pela Diretoria da GERENCONSULT e seus consultores financeiros, tendo como

fundamento o Plano de recuperacao judicial (de 2023 a 2036).

Na modelagem financeira construida, as simulacdes das estratégias financeiras, operacionais e
administrativas da empresa, bem como o cronograma de pagamentos aos credores, foram
realizadas com base nos seguintes parametros basicos (“value drivers”):

a) Volume das operacGes da empresa e as suas receitas brutas e liquidas;

b) Estrutura e comportamento dos custos e despesas operacionais em relagdo as receitas liquidas;

c) Niveis do capital de giro e de investimentos (CAPEX) para manutenc¢do das operaces da empresa;

d) Aliguotas de Imposto de Renda e Contribui¢do Social.

e) Alienacdo de Ativos, através da constituicdo de UPI’s.

Os valores, as condi¢cOes e o escalonamento de pagamento aos credores estdo inseridos nesta

modelagem financeira.
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Neste anexo, sdao apresentados os demonstrativos financeiros consolidados e projetados da

GERENCONSULT.

O objetivo deste item é, com base nas projecdes operacionais, apresentar o fluxo de caixa disponivel

para regularizagdo do passivo da empresa.

Para se estimar as proje¢cdes de demanda, foram utilizadas as premissas operacionais de

crescimento fornecidas pela empresa.

As premissas das projecdes das receitas brutas tém papel central na determinac¢do da projec¢do dos

custos e dos demonstrativos dos fluxos de caixa da empresa.

Para a projecdo dos tributos foram utilizadas as aliquotas médias da GERENCONSULT sobre as

Receitas Brutas da empresa.

Estabelecida a estrutura de receitas e custos da GERENCONSULT, projeta-se uma retomada do
EBITDA ajustado de RS -0,4 milhdes em 2023 para RS 2,4 milhées em 2036, com a margem EBITDA
variando de -5,6% em 2023 para 10,3% em 2036.
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PREMISSAS MACROECONOMICAS (BANCO BRADESCO)
[ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023* | 2024* | 2025* | 2026* |

ATIVIDADE
Crescimento Real do PIB (% aa.) -3,55 -3,28 1,33 1,78 1,22 -3,28 4,99 2,90 1,84 1,50 1,70 1,70

Agropecuaria (%) 3,32 -5,22 14,15 1,31 0,41 4,18 0,28 -1,74 9,02 1,74 1,74 1,74

Industria (%) -5,76 -4,57 -0,50 0,72 -0,67 -2,97 4,78 1,62 0,66 1,04 1,04 1,04

Servigos (%) -2,73 -2,22 0,77 2,09 1,51 -3,74 5,22 4,16 1,77 1,69 1,69 1,69
PIB Nominal (RS bilhdes) 5.995,8 6.269,3 6.585,5 7.004,1 7.389,1 7.609,6 8.898,7 9.915,3 10.753,7 11.562,3 12.370,8 13.235,9
Populagdo - milhdes 203,48 205,17 206,83 208,47 210,08 211,65 213,19 214,68 216,12 217,51 218,84 220,11
PIB per capita - RS 29.465,9 30.557,5 31.840,2 33.598,2 35.173,4 35.953,3 41.741,2 46.186,5 49.757,1 53.156,7 56.528,0 60.132,8
Vendas no varejo - Restrita (%) -4,35 -6,24 2,09 2,32 1,84 1,18 1,40 1,00 1,30 1,30 1,30 1,30
Produgao Industrial (%) -8,26 -6,43 2,52 0,96 -1,08 -4,45 3,93 -0,70 -0,57 0,00 0,00 0,00
Taxa de desemprego (% - média) - Pnad Continua 8,65 11,64 12,85 12,39 11,99 13,76 13,23 9,27 9,08 9,68 9,76 9,38
Taxa de Crescimento da Massa Salarial - IBGE (%) -3,80 -1,73 3,88 2,74 2,55 -6,41 -2,05 12,30 1,33 3,05 3,38 3,15
Rendimento médio real - IBGE (%) -3,18 0,66 1,56 1,30 0,42 2,49 -10,77 8,20 1,45 2,72 2,14 1,75
INFLAGAO E JUROS
IPCA (IBGE) - % aa. 10,67 6,29 2,95 3,75 4,31 4,52 10,06 5,79 6,15 4,04 4,00 4,00
IGP-M (FGV) - % aa. 10,54 7,17 -0,52 7,54 7,30 23,14 17,78 5,45 0,66 4,05 4,47 4,47
Taxa Selic Meta (% aa.) 14,25 13,75 7,00 6,50 4,50 2,00 9,25 13,75 12,25 10,00 9,50 9,50
CDI (% aa.) - Taxa dezembro 14,14 13,63 6,99 6,40 4,59 1,90 8,76 13,65 12,37 9,90 9,40 9,40
Taxa Selic nominal (acumulado 12 meses) % 13,29 14,03 9,96 6,42 5,95 2,75 4,44 12,38 13,24 10,69 9,64 9,32
Taxa Selic real / IPCA (acumulado 12 meses) % 2,36 7,28 6,81 2,58 1,57 -1,69 -5,11 6,23 6,68 6,39 5,41 5,11
Taxa Selic real / IGP-M (acumulado 12 meses) % 2,48 6,40 10,53 -1,04 -1,27 -16,55 -11,33 6,57 12,50 6,39 4,95 4,65
TILP (% aa.) - acumulado no ano 6,25 7,50 7,12 6,72 6,20 4,87 4,80 6,78 7,04 6,52 6,77 7,00
EXTERNO E CAMBIO
Cambio (R$/USS) - (Média Ano) 3,33 3,49 3,19 3,65 3,94 5,15 5,39 5,16 5,07 5,14 5,23 5,33
Cambio (R$/USS) - (Final de periodo) 3,90 3,26 3,31 3,87 4,03 5,20 5,58 5,22 5,00 5,20 5,30 5,40
Exportagbes (em USS$ Bilhdes) 189,91 184,27 218,00 239,52 225,80 210,71 284,01 340,33 329,54 311,19 301,55 316,63
Importagdes (em USS Bilhdes) 172,47 139,72 160,68 196,15 199,25 178,34 247,65 296,17 276,46 268,19 250,31 262,83
Balanca Comercial (em US$ Bilhdes) 17,44 44,54 57,33 43,37 26,55 32,37 36,36 44,15 53,08 43,00 51,24 53,81
Taxa de Cambio - USS/Euro - Fim do Periodo 1,09 1,05 1,20 1,15 1,12 1,22 1,14 1,07 1,12 1,14 1,15 1,16
Taxa de Cambio - USS/Euro - Média ano 1,11 1,11 1,14 1,18 1,12 1,14 1,18 1,05 1,10 1,13 1,15 1,16
Taxa de Cambio - R$/Euro - Fim do Periodo 4,24 3,43 3,97 4,44 4,52 6,35 6,34 5,58 5,60 5,93 6,09 6,27
Taxa de Cambio - R$/Euro - Média ano 3,68 3,87 3,63 4,30 4,41 5,90 6,36 5,41 5,56 5,82 6,00 6,17
CREDITO
Crédito Geral (Cresc.em % aa.) 7,03 -3,46 -0,40 5,14 6,43 15,60 16,36 14,05 8,22 10,04 9,45 9,72
indice de Inadimpléncia Pessoa Fisica (em %) 6,18 6,05 5,23 4,80 5,01 4,17 4,37 591 5,50 5,50 5,50 5,50
indice de Inadimpléncia Pessoa Juridica (em %) 4,42 5,17 4,52 2,73 2,13 1,45 1,54 2,08 3,20 3,20 3,20 3,20
Crédito Livres total (Cresc.em % aa.) 4,19 -4,86 1,92 10,90 13,90 15,36 20,35 14,11 4,60 10,57 9,72 9,93
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ANEXO IlIl - PREMISSAS OPERACIONAIS — 2023 a 2036

Descrigao Premissas

RECEITA BRUTA Inflagao Oficial - IPCA + Ganho real ao ano
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA Aliquota Média %
CUSTOS SERVICOS VENDIDOS % s/ Receita Liquida + Produtividade (1% a.a.)
DESPESAS OPERACIONAIS Inflagao Oficial - IPCA + ajustes na folha de pagamento
DESPESAS ADMINISTRATIVAS Inflacao Oficial - IPCA + Ajustes nas despesas ao longo do periodo
RECEITAS FINANCEIRAS Inflagao Oficial - IPCA
DESPESAS NAO OPERACIONAIS Juros da Recuperacao Judicial
CONTRIBUIGCAO SOCIAL Aliquota Média %
IMPOSTO DE RENDA Aliquota Média %
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO - PROJETADO (DRE) / 2023 a 2029
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Descrigao 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
RECEITA BRUTA 7.599.820,41 8.824.151,48 10.236.015,71 11.873.778,23 13.476.738,29 14.891.795,81 16.306.516,41
RECEITA LIQUIDA 7.087.717,71  8.229.549,04 9.546.276,88 11.073.681,18 12.568.628,14 13.888.334,10 15.207.725,84
CUSTOS -3.920.925,86 -4.746.701,28 -5.863.316,73 -6.594.851,64 -7.551.612,58 -8.447.870,41 -9.264.837,05
LUCRO BRUTO 3.166.791,85 3.482.847,76 3.682.960,15 4.478.829,55 5.017.015,56 5.440.463,69 5.942.888,79
DESPESAS OPERACIONAIS -2.458.699,53 -2.368.319,40 -2.414.583,45 -2.508.962,13 -2.594.846,72 -2.683.737,27 -2.775.738,99
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -1.585.906,27 -1.397.085,87 -1.433.744,34 -1.471.869,16 -1.506.562,74 -1.542.470,59 -1.579.635,22
RECEITAS FINANCEIRAS 4.530,00 4.983,00 5.431,47 5.906,73 6.408,80 6.937,53 7.492,53
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO OPERACIONAL -873.283,95 -277.574,51 -159.936,17 503.905,00 922.014,91 1.221.193,36 1.595.007,11
DESPESAS NAO OPERACIONAIS -14.201,83 -11.620,10 -40.716,61 -41.083,95 -40.661,86 -40.290,90 -39.691,12
RESULTADO ANTES DO IRE CSL -887.485,77 -289.194,61 -200.652,79 462.821,05 881.353,05 1.180.902,46 1.555.315,99
PROVISOES PARA IR E CSL 0,00 0,00 0,00 -157.359,16 -299.660,04 -401.506,84 -528.807,44
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO -887.485,77 -289.194,61 -200.652,79 305.461,89 581.693,01 779.395,62 1.026.508,55
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Descrigao 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
RECEITA BRUTA 17.692.570,30 19.019.513,08 20.255.781,43 21.369.849,40 22.331.492,63 23.336.409,80 24.386.548,24
RECEITA LiQUIDA 16.500.382,54 17.737.911,23 18.890.875,45 19.929.873,60 20.826.717,92 21.763.920,22 22.743.296,63
CUSTOS -10.151.283,44 -10.969.650,39 -11.751.441,55 -12.488.378,44 -13.132.802,05 -13.808.026,05 -14.525.548,64
LUCRO BRUTO 6.349.099,10 6.768.260,84 7.139.433,91 7.441.495,16 7.693.915,87 7.955.894,18 8.217.747,99
DESPESAS OPERACIONAIS -2.870.960,77 -2.969.515,31 -3.071.519,26 -3.177.093,35 -3.286.362,54 -3.399.456,14 -3.516.508,02
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -1.618.100,61 -1.657.912,29 -1.699.117,38 -1.741.764,65 -1.785.904,57 -1.831.589,39 -1.878.873,18
RECEITAS FINANCEIRAS 8.073,20 8.678,69 9.307,89 9.959,45 10.631,71 11.322,77 12.030,44
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO OPERACIONAL 1.868.110,92 2.149.511,93 2.378.105,16 2.532.596,61 2.632.280,47 2.736.171,42 2.834.397,24
DESPESAS NAO OPERACIONAIS -38.722,30 -37.804,02 -36.655,38 -35.555,28 -34.082,10 -31.813,88 -33.229,34
RESULTADO ANTES DO IR E CSL 1.829.388,62 2.111.707,91 2.341.449,78 2.497.041,33 2.598.198,38 2.704.357,54 2.801.167,89
PROVISOES PARA IR E CSL -621.992,13 -717.980,69 -796.092,93 -848.994,05 -883.387,45 -919.481,56 -952.397,08
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 1.207.396,49 1.393.727,22 1.545.356,86 1.648.047,28 1.714.810,93 1.784.875,98 1.848.770,81
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DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA - PROJETADO (FC) / 2023 a 2029
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Descrico 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
3=tiea -397.189,92  198.066,52  315.256,38  821.263,14 1.096.570,10 1.293.373,03 1.539.331,17
(+/-) Variagdo Capital de Giro 542.675,77 90.383,15  -62.672,86  -65.347,08  -172.341,12  -352.084,02  -490.730,44
(-) Investimentos -480.624,03  -480.624,03  -480.624,03  -480.624,03  -480.624,03  -480.624,03  -480.624,03
e e e -335.138,18  -192.174,36  -228.040,50  275.291,13  443.604,96  460.664,98  567.976,71
Fluxo de pagamentos -6.492,50  -258.867,94  -72.594,90  -137.654,37 -137.203,78  -158.574,85  -190.479,28
(=) Extraconcursais -6.492,50 -7.141,75 -7.784,51 -8.465,65 -9.185,23 -9.94301  -10.738,45
() Parcelamentos Tributarios -6.492,50 -7.141,75 -7.784,51 -8.465,65 -9.185,23 19.943,01  -10.738,45
(=) Credores Concursais 0,00 -251.726,19  -64.810,39 -129.188,72  -128.108,54 -148.631,84  -179.740,82
(-) Classe | - Trabalhistas -251.726,19
() Classe Ill - Quirografarios - R 159.995,60  -119.591,24  -118.591,31  -137.589,92  -166.387,81
() Classe IV - EPP - ME -4.814,79 -9.597,48 951724  -11.041,92  -13.353,02
TR e 6D 2 -341.630,68  -451.042,30  -300.635,40  137.636,76  306.311,18  302.090,13  377.497,43
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DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA - PROJETADO (FC) / 2030 a 2036 %

Descrigdio 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 {

EBITDA 1.718.669,62 1.903.476,58 2.053.328,37 2.154.267,14 2.218.885,35  2.285.991,11 2.350.593,74§§

(+/-) Variagao Capital de Giro -473.639,22  -589.279,51  -610.500,06  -626.851,88  -482.994,96  -512.016,92  -548.541,39

(-) Investimentos -480.624,03  -480.624,03  -480.624,03  -480.624,03  -480.624,03  -480.624,03  -480.624,03 1

Fluxo de caixa Operacional 764.406,37  833.573,04  962.20428 1.046.791,23 1.255.266,36 1.293.350,17  1.321.428,32

Fluxo de pagamentos -189.691,25  -210.542,25  -209.607,75  -241.110,47  -304.724,02  -302.906,01 -319.690,79%

(=) Extraconcursals -11.570,68  -12.43848  -13.34027  -14.274,09  -15.237,60  -16.22804  -17.242,29%
(-) Parcelamentos Tributarios -11.570,68  -12.438,48  -13.340,27  -14.27409  -15237,60  -16.228,04  -17.242,29
(=) Credores Concursais -178.120,57  -198.103,77  -196.267,48  -226.836,38  -289.486,42  -286.677,97  -302.448,50'

(-) Classe | - Trabalhistas

() Classe il - Quirografarios - R$ -164.887,92  -183.386,56  -181.686,69  -209.984,61  -267.980,36  -265.380,55  -279.979,48%

i

() Classe IV - EPP - ME 1323265 -1471721  -14580,79  -16851,77 2150606  -21297,42  -22.469,02%

AT LILTE D e Ce] 57471512  623.030,79  752.596,53  805.680,76  950.542,34  990.444,15 1.001.737,52 i

£
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1. INFORMACOES GERAIS
ESPECIE: Laudo de Avaliacdo
SOLICITANTE: Geren Consult
OBJETO: Maquinas, Equipamentos e Mdbveis.
FINALIDADE: Determinacao do Valor em Uso.

DATA CONSIDERADA: Abril de 2023.
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2. OBJETIVO

Com o presente laudo objetiva-se a avaliagdo das maquinas,
equipamentos, moveis e utensilios, solicitada pela Geren Consult, conforme

relacao de ativos enviada pelo responsavel da empresa consulente.

O objetivo de tal avaliacéo, ¢ a:

v" Determinacao do VALOR em USO (PATRIMONIAL)

Nao foi objeto de andlise se os equipamentos estao livres de 6nus, se
possuem alienagéo fiduciaria ou veracidade de langamentos contabeis fornecido

pelo consulente.

A data base, para o presente laudo é Abril de 2.023.
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3. METODOLOGIA

Precedendo o laudo propriamente dito, convém, para uma melhor
apreciacdo dos valores que dele constam descrever e expor 0s critérios,
metodologia, nomenclatura, conceitos e férmulas utilizados na elaboragédo do
mesmo. A metodologia geral empregada na avaliagdo do ativo imobilizado baseia-
se nas normas do IBAPE - Instituto Brasileiro de Avaliacbes e Pericias de
Engenharia, e da ABNT - Associagao Brasileira de Normas Técnicas atendendo a

norma 14.653-5 cujo nivel de fundamentacao obtido neste laudo foi GRAU II.

Além dessas normas, o laudo é respaldado em metodologia prépria,
praticada por esta empresa baseada em principios amplamente aceitos. A
sequéncia da metodologia exposta neste laudo técnico de avaliacao esta de acordo

com a relacao dos tépicos abaixo relacionados:

1. Inspeg¢éao de maquinas e equipamentos industriais.

2. Célculo do Valor de Reposicéo.

3. Determinagao do Fator de Depreciagéao.

4. Calculo do Valor em Uso.
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4. VISTORIA

Reconhecimento das areas em que as referidas maquinas, equipamentos e

moveis estdo depositados, considerando-se 0s seguintes itens:

e Existéncia do bem patrimonial;

» Estado de conservagéao;

e Condigdes de manutencao;

» Condicdes de operacao;

OBS.: 1 - Para este trabalho especifico, ndo foi realizado da vistoria
dos bens avaliados, como também, nao ha um relatorio fotografico desses

bens.

OBS.: 2- Nao fez parte do escopo deste trabalho a verificacao da

existéncia ou nao dos bens avaliados.
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5. AVALIACAO

CALCULO DO VALOR DE REPOSICAO

O valor de reposicao é por nés definido como sendo o valor atual para
repor-se um determinado bem com as mesmas caracteristicas técnicas e

operacionais, na condi¢do de novo.

O valor é calculado com base em cotacdées junto aos fornecedores,
estabelecendo o valor de um bem “novo” agregando-se os impostos devidos, frete,
dentre outros. No caso de bens cuja producdo atual esteja descontinuada,

estabelecemos o valor de um similar com as mesmas caracteristicas operacionais.

Os equipamentos similares com capacidades diferentes, caso nao
possuam cotacao, irdo ser comparados através do método “Custo x Capacidade”

(cost-to-capacity) de Jelen and Black, definido pela seguinte formula:

C2) (02

cl) Lol

Onde:
C1 = Valor do equipamento paradigma
C2 = Valor a ser apurado
Q1 = capacidade do paradigma
Q2 = Capacidade do equipamento em avaliagéo
X = fator médio

Vale ressaltar que antes de aplicar a formula acima, a proposta ou contrato
paradigma, foi ajustada pelo um indice percentual que levava em conta a tecnologia

e a disponibilidade do equipamento.
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No caso de bens importados, a obtengéao do valor de reposicéao é efetuada,
sempre que possivel, a partir de tomada de pregcos obtidos diretamente dos
fabricantes estrangeiros e/ou representantes, determinando-se o valor FOB na
moeda original, devidamente acrescidos os impostos, taxas, fretes e demais
despesas alfandegarias. Determinado o valor CIF, este é transformado pelo valor da

taxa de cambio na data-base considerada no laudo.

OBS.:1- Para este trabalho, para alguns itens, por falta de dados
técnicos para obtencao de valores junto aos fornecedores, foi considerado,

como Valor de Reposicdo, o Valor de Aquisicdo de cada bem, corrigido por

Indice Econémico IPA-OG Coluna 32 - Maquinas e equipamentos (1420877) da
IBRE/FGV, conforme relacao de ativos enviada. Tais itens sao indicados como

CF-1.

DETERMINACAO DO FATOR DE DEPRECIACAO

A vida util de Maquinas e Equipamentos é estimada em funcéo de fatores
técnicos, fisicos, econdbmicos e de obsolescéncia, conforme indicado na publicacao
"Tabela IV da Vida Util para o célculo de depreciagdo técnica e obsolescéncia”,
publicada no livro Engenharia de Avaliagdes - Editora Pini. Esta tabela foi extraida
do livro "Perry Chemical Handbook" - 3a. edi¢do, pag. 1.822. Na vida util total esta

previsto o grau de obsolescéncia ao longo dos anos.

O método de depreciacao de cota fixa ou método da linha reta, que
consiste em depreciar o0 bem por uma cota constante, ao longo de seu tempo de

vida util.
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Abaixo segue a formula adotada, considerando o calculo da depreciagao

em porcentagem.

O calculo da taxa de decrepitude acumulada (D) € definido pela equagao:

(Vo —Vr]
Xn
D= TV— x100 desenvolvendo a equacao temos que
o
d = (1—[1_Vrjxn)+Vr x100
T
onde:

d = Depreciagao percentual remanescente
Vo = Valor de Reposicéo (novo)
Vr = Valor residual

T = Vida 0til do bem

N = |ldade

CALCULO DO VALOR EM USO

Critério Adotado

A definicdo ou conceito desse critério, de acordo com a norma Brasileira
ABNT NBR 14.653-5:

“Valor em uso é o valor de um bem, em condi¢ées de operag¢ao, no

estado atual, como uma parte integrante util de uma industria,

incluidas, quando pertinentes, as despesas de projeto, embalagem,

impostos, frete e montagem”.
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No calculo do valor em uso é levado em conta o custo de instalacao
(Instal.) do respectivo equipamento. Dependendo de sua complexidade técnica,
esta porcentagem varia entre 5 a 40%, de acordo com estudos de instalacdes
efetuados por empresas que executam projetos, instalagcbes e montagens

industriais.

Valor em uso

Serd o produto do valor de reposicdo (novo) acrescido do valor das

instalacdes, pela depreciacdo percentual remanescente (d), sendo:

Vu = (Vnovo+instalacoe) = d (%) +100

VIDA UTIL REMANESCENTE

A vida util remanescente é aquele periodo contado desde a data-base da
avaliacao até a data prevista em que o bem deixarda de ser economicamente

utilizavel para o fim a que se destina.
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6. RELACAO DOS ITENS AVALIADOS

7

Neste capitulo € apresentada a relacdo da qual constam a

descricao e avaliacdo de cada item considerado no presente trabalho.

Para maior entendimento dos itens considerados ou n&o
considerados na presente avaliacdo, disponibilizamos a seguinte

legenda:
FD — Fator de Depreciagao
VU - Vida Util
CF — Codigo do Fornecedor

FIPE — Tabela Fipe

A Ultima coluna da tabela representa o VALOR em USO, que é

a informacéao procurada na presente avaliacao.
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Valor de Valor de alegde Idade VU |FD| Valor em Uso
Item | Quant. Descrigao do Bem CF Usado (RS) Novo (R$) Inst Re;:gssi}géo Aparente |(anos)| % (RS)
ATIVOS GEREN
1 o e (NYL43839 - Motor fipe | 62.016.00 62.016.00 | 2021 10 62.016.00
2 | 1 ?;S‘?ﬁ%g;gfgg&;%g%Tni,lcnéfn‘;mc'mnﬁ 1 60.902,79 60.902,79 2021 15 |88 | 5359445
3|1 EE';SQ% K2500 VEICULD NOVO FAB 2021 MOD 2022 | o | 440 425,00 14042500 | 2022 10 140.425,00
4 | 1 |CARROCERIA ABERTA PARA VEICULO KIA BONGD | 1 10.098.41 10.098.41 2022 15 94| 949251
5 | 1 |CARROCERIA ABERTA PARA VW 31.280 1 23.111.83 23.111,83 2022 15 |94 | 2172512
6 | 1 [JEEP COMPASS LIMTED fipe | 160.891,00 160.891,00 | 2019 10 160.891.00
7 | 1 |MONTANALS 1.4 fipe | 70.665.00 70.665,00 2021 10 70.665.00
8 | 1 |VMONTANALS 14 CINZA fipe | 70.665.00 70.665.00 2021 10 70.665.00
9 | 1 |MONTANA LS 1.4 ECONOFLEX BRANCA fipe | 70.665.00 70.665,00 2024 10 70.665.,00
10| 1 ;’Efﬁ&%“;ﬁ“ﬁ'ﬁgg&’:&w MOD 31.330E FSAB| 50 | 624.105.00 52410500 | 2022 10 £24.105,00
| \F’E'BCLQJ{']-; %%“g';g?f&os\;%g”ﬁa%igm% CRM | e | 505.726.00 505.726,00 | 2022 10 505.726.,00
12 | 1 |VEICULO TRITON SPORT fipe | 154.222,00 15422200 | 2019 10 154 222,00
13| 1 |APARELHO AR CONDICIONADO 3 1.950,00 10 | 2.145.00 2019 10 |e4| 1.372.80
14 | 1 |BEBEDOURD INDUSTRIAL 50 LTS - BELFRIO 3 2.423,00 2.423,00 2022 15 94| 227762
15 | 1 |CONJUNTO AR CONDICIONADO 1 1227408 | 10 | 13.50148 2021 10 [s2| 1107122
16 | 1 |GELADEIRA CONSUL280 239 LITROS 3 1.899,00 1.899,00 2021 15 |88 | 167112
17 | 1 |SSLDERAELECTROLUX 240 LTROS BRANCA 3 1.899.00 1.899.00 2022 | 15 |94| 1.785.06
18| 1 |MESAREUNIAD 3 1.742.00 1.742,00 2019 15 76| 1.323.92
19 | 1 |MICROONDAS ELECTROLUX 30 LITROS 3 710,00 710,00 2024 15 |88 624,80
20 | 1 |MOVEIS CASA SAO VICENTE 1 940,38 940,38 2019 15 |76 714,69
21| 1 |MOVEIS E UTENSILIOS 1 8.054.79 8.054,79 2013 15 |[70| 563836
22 | 1 |MOVEIS E UTENSILIOS 1 9.495 59 9.495 59 2019 15 |76| 721665
23| 1 |CARRINHO COM ESQUI 1 29.770,00 29.770,00 2022 15 |94 | 27.983.80
24 | 1 |CELULA DE CARGA C-100T 20M 1 4.700,00 4.700,00 2022 15 94| 4.418.00
25 | 1 |CELULA DE CARGA C-50T 20M 1 16.900,00 16.900,00 2022 15 |94| 15.886.00
26 | 1 |EQUIPAMENTO HILT DO BRASIL 1 31.462,91 31.462.91 2022 15 |94 | 2957514
27| 1 f?G%‘:;";DAE'Eg K'quﬁmig‘“ MOD PC 130-8 NF 1 536.162,75 536.152,76 | 2022 15 |94 | 503.983.58
28 | 1 S\L(’LNJESS E“Flfé‘f - ESTAB EXT HIDR NF 13255 1 213.420,03 21342003 | 2022 15 |94 | 200614.82
29 | 1 |IMPLEMENTO DE HIDROSSEMEADURA 1 93.556.80 93.558,80 2021 15 |88 | 8233175
30 | 1 |INDICADOR DE PESAGEM MOD. 3101CP C/SUP 3 3.650,00 3.650,00 2022 15 94| 343100
31 1 Misturador Duplo Horizontal para Calda Cimento 3 74.400,00 74.400,00 2022 15 |94 69.936,00
32| 1 E::;;Eg;nh;%j:“;i TUCSgﬁ#%”;gﬁ'@mﬂ”éﬂ%; 1 321.387.80 321.387,80 | 2022 15 |94 | 30210453
33 | ¢ |PERFURATRIZ YG-30 NUMERO DE SERIE 30212 1 130.134,16 13013416 | 2022 | 15 |o4| 12232611

COM MOTOR ELETRICO 220V
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Item | Quant. Descricao do Bem CF U::::;:{;l ::Jgrlg:} Inst R‘;i::lgs;i}:;o A::fdaé::ﬁte lﬂ\;lisi E,: Valorl;;; Uso
34 1 EE?Q%QS%EEGEigdgELEMENTO DE 1 10.300,00 10.300.00 2021 15 |88 9.064.00
36| 1 e andJE REBOQUE 1 10.300,00 1030000 | 2022 | 15 |94 | 9.682.00
36 1 Egcc'_l'i_ss DIAM. 68 MM P/PERFURACAO DE 1 2.473,59 2.473.59 2022 15 |94 232517
37 1 BRITADEIRA PERFURACAO 3 3.522.00 3.522.00 2020 15 |82 2.888.04
38 1 FERRAMENTA 1 412578 412578 2020 15 |82 3.383.14
39 1 |FERRAMENTA MARTELO PNEUMATICO 1 4.180,07 4.180,07 2020 15 |82 3.427.66
40 1 |FERRAMENTAS 1 14.300,43 14.300.43 2019 15 |76 10.868,33
41 1 MARTELO PERFURADOR SDS 3 6.300,00 6.300,00 2022 15 |94 5.922.00
42 1 OBTURADOR MECANICO 57" X 1000 MM 3 3.750,00 3.750,00 2021 15 |88 3.300.00
43 1 OBTURADOR. SIMPLES HIDR. §7MM 3 3.750,00 3.750,00 2021 15 |88 3.300.00
44 1 PENEIRA ELETRICA ROTATIVA 3 6.500.00 6.500.00 2022 15 |94 6.110.00
45 1 |PERFURATRIZ ZAZA MANUAL ADAPTADA 3 6.320.00 6.320.00 2022 15 |94 5.940.80
46 1 [IMPRESSORA EPSON INKJET ECOTANK L3250 3 1.700.00 1.700.00 2022 10 |91 1.547.00
47 1 [IPHONE 11 3 2.900,00 2.900,00 2020 5 |46 1.334,00
48 1 MICROCOMPUTADOR 2 4.800,00 4.800.00 2020 5 46 2.208.00
49 1 Microcomputador Portatil Dell Inspiron 15 5590 2 4.800.,00 4.800.00 2021 5 64 3.072.00
50 1 [MULTIFUNCIONAL EPSON L4260 C11CJ63302 3 1.690,00 1.690.00 2022 10 |9 1.637.90
a1 1 MULTIFUMNCIONAL MEGA 3 2.500,00 2.500.00 2022 0 (9N 2.275.00

TOTAL GERAL 3.318.664,08

Rua Professor Henrique Neves Lefevre, 731 — Sdo Paulo — CEP: 04637-001 - Tel. (11) 5572.8775
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7. ENCERRAMENTO

VALOR PATRIMONIAL TOTAL DOS BENS AVALIADOS E:

R$ 3.319.000,00

(trés milhGes e trezentos e dezenove mil reais)

Ao finalizar o trabalho em pauta e tendo em vista a capacidade e a
responsabilidade da equipe autora do presente laudo, solicita-se que seja
ela expressamente consultada sobre quaisquer duvidas ou contestacdes
oriundas deste trabalho, para que possa defender e comprovar essa

mesma capacidade técnica e responsabilidade profissional.

O presente laudo € composto de 14 (quatorze) paginas numeradas e
refere-se a laudo de avaliacdo da GEREN CONSULT, conforme solicitado

pelo interessado.

Acompanham 2 (dois) anexos.

Sao Paulo, 17 de Abril de 2023.

JOSE CARLOS DE ALMEIDA GILBERTO BENATTI
Engenheiro Mecéanico Engenheiro Mecénico
CREA: 0600320975 CREA:5061703053/SP

Rua Professor Henrique Neves Lefevre, 731 — Sdo Paulo — CEP: 04637-001 - Tel. (11) 5572.8775
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Conselho Regional de Engenharia,
c RE A_ sp Arquitetura e Agronomia de Sio Paulo
Empresa registrada no CREA-SP

sob o n° 0464870

Instituto Brasileiro de Avaliagtes e
Pericias de Engenharia de Sao Paulo

Empresaassociada ao IBAPE-5P
sob o n° 01476

INETITUTO [
ENGENHARLE

Institutode Engenharia de Séo Paulo

Empresa associadaao Instituto de
Engenhariasob o n® 29597

Rua Professor Henrique Neves Lefevre, 731 — Sao Paulo — CEP: 04637-001 - Tel. (11) 5572.8775
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Cdédigo do Fornecedor: 1

Nome: ...... Eng®. Gilberto Benatti
Telefone: ......cooovvveeeeieeiiiee e, (11) 5572-8775
Cddigo do Fornecedor: 2

NOME: ..ottt Dell Computadores
SILE: ot www.dell.com.br

Cddigo do Fornecedor: 3
NOME: ..ottt Google
SIEE: teeieeeiee ettt www.google.com.br

Cdédigo do Fornecedor: 4
NOME: ... OLX
SItE: oo www.olx.com.br

Rua Professor Henrique Neves Lefevre, 731 — Sao Paulo — CEP: 04637-001 - Tel. (11) 5572.8775
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA
DO ESTADO DE SAO PAULO - CREA-SP

CERTIDAO DE REGISTRO DE PESSOA JURIDICA

Numero da Certidao: CI - 2974432/2023 Valida até: 31/12/2023

CERTIFICAMOS, que a pessoa juridica abaixo citadas se encontra
registrada neste

Conselho, para atividades técnicas limitadas a competéncia legal de seus
responsaveis

técnicos, nos termos da Lei n°® 5.194 de 24 de dezembro de 1966.

CERTIFICAMOS, ainda, face ao estabelecido no artigo 68 da referida
Lei,que a

pessoa juridica mencionada,bem como seus responsaveis técnicos anotados nao se
encontram em débito com o CREA-SP.

CERTIFICAMOS, mais, que a certidao nao concede a empresa o direito de
executar

quaisquer servicos técnicos sem a participacdo real,efetiva e insofismavel dos
responsaveis

técnicos abaixo citados,e que perdera a sua validade se ocorrer qualquer
modificagao nos

dados cadastrais nela contidos,apds a data de sua expedicao.

Razdo Social: JC ENGENHARIA DE AVALIAGOES, CONSULTORIA E GESTAO
EMPRESARIAL

LTDA

CNPJ: 01.008.320/0001-50

Endereco: Rua PROFESSOR HENRIQUE NEVES LEFEVRE, 731
JARDIM PETROPOLIS

04637001 - Sao Paulo - SP

Rua Professor Henrique Neves Lefevre, 731 — Sao Paulo — CEP: 04637-001 - Tel. (11) 5572.8775
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NGamero de registro no CREA - SP: 0464870
Data do registro: 29/08/1995
Processo (Sipro): F-000922/1995
Processo (SEI): -*-*-*-*k_x
Capital Social: R$ 30.000,00
Observacao:
Restricdao de Atividades ref. ao obj. social, conf. Instr. nr. 2321 EXCLUSIVAMENTE
PARA AS

ATIVIDADES NA AREA DA ENGENHARIA MECANICA E ENGENHARIA CIVIL.
Objetivo Social:

"Prestacdo de servicos de consultoria na darea de engenharia, envolvendo
planejamento e

gestdao empresarial e avaliagdo de bens mdveis e imdveis, tangiveis e intangiveis
de

empresas localizadas em todo o territério nacional."
Responsabilidades Técnicas Ativas:

Nome: JOSE CARLOS DE ALMEIDA

Titulo: ENGENHEIRO MECANICO

da Resolucao 139, de 16 de marco de 1964, do CONFEA.
Origem do Registro: CREA-SP

Namero do Registro (CREASP): 0600320975
Registro Nacional: 2606457307

Pagina 02

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA

DO ESTADO DE SAO PAULO - CREA-SP

CERTIDAO DE REGISTRO DE PESSOA JURIDICA
Continuagdo da Certiddo: CI - 2974432/2023 Pagina 02

Data de inicio da responsabilidade técnica: 29/08/1995
Responsabilidade Técnica em vigor até a presente data.
Nome: ANTONIO AUGUSTO GUARIGLIA

Titulo: ENGENHEIRO CIVIL

Do artigo 7° da Resolucgao 218, de 29 de junho de 1973, do CONFEA.
Origem do Registro: CREA-SP

Namero do Registro (CREASP): 0600851878

Registro Nacional: 2604140349

Data de inicio da responsabilidade técnica: 26/11/2013

Rua Professor Henrique Neves Lefevre, 731 — Sao Paulo — CEP: 04637-001 - Tel. (11) 5572.8775
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Responsabilidade Técnica em vigor até a presente data.

Esta certiddao ndo quita nem invalida qualquer débito ou infracdo em nome da
empresa

e/ou profissional(is), e perdera sua validade caso ocorram quaisquer alteracoes
em seus

dados acima descritos.

A falsificacdo deste documento constitui-se em crime previsto no Codigo Penal Brasileiro,
sujeitando

o(a) autor(a) a competente agcao penal e/ou processo ético respectivo.

A autenticidade desta certiddao devera ser verificada no site: www.creasp.org.br
Codigo de controle da certiddao: 88c45a6d-d825-4486-81a1-a4050c658cc5
Situagdo cadastral extraida em: 02/02/2023 16:06:30

Emitida via Servicos Online.

Em caso de duvidas, consulte 0800-0171811, ou o site www.creasp.org.br, link
Atendimento/Fale

Conosco ou ainda através da unidade UOP SUL, situada a Avenida: DOUTOR DANTE
PAZZANESE,

120, VILA MARIANA, SAO PAULO-SP, CEP: 04012-180, ou procure a unidade de
atendimento mais

préxima.

SAO PAULO, 02 de Fevereiro de 2023

Rua Professor Henrique Neves Lefevre, 731 — Sao Paulo — CEP: 04637-001 - Tel. (11) 5572.8775
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